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1. Message du président et du directeur géneral

Nous avons le plaisir de vous présenter le plan dactivités 2026-2031 du Fonds ontarien pour la
construction (FOC), une feuille de route stratégique visant a accroitre notre portée et a créer une
valeur publique durable pour ['Ontario, grace a la conception de solutions de financement
innovantes pour les infrastructures baties, en collaboration avec des partenaires des secteurs
public et privé et des communautes autochtones.

De grandes choses se produisent dégja, et le FOC batit son succés en facilitant les investissements
dans nos six domaines prioritaires : le logement abordable, les minéraux critiques, lénergie, les
soins de longue durée, les infrastructures municipales et communautaires, et les transports.

En dressant le bilan des progres réalisés par le FOC au cours de lannée écoulée, nous sommes
flers des premieres realisations de notre equipe : nous sommes devenus pleinement opérationnels,
avons constitué léquipe de direction, etabli des relations stratégiques avec des investisseurs, des
promoteurs de projets et des partenaires autochtones, développé un solide portefeuille de projets
et annonce les premiers, dont certains revétent une importance nationale. Parmi les projets phares,
mentionnons la nouvelle centrale nucléaire de Darlington, la résidence de [Université
métropolitaine de Toronto sur Bond Street, linstallation de production disotopes meédicaux issue
d'un partenariat entre Bruce Power et la Nation Ojibway de Saugeen, le projet de raccordement
électrique est-ouest, et le soutien a la construction de pres de mille lits de soins de longue durée
dans cing collectivités.

Au cours de la derniére année, le Programme de financement pour les initiatives autochtones (PFIA,
anciennement le Programme de garanties demprunt pour les Autochtones) a eté integré au FOC.
Dans le cadre de cette transition, le PFIA a vu son mandat élargi, comprenant notamment
3 milliards de dollars de garanties autorisées et un champ daction étendu a tous les domaines
prioritaires, notamment [énergie, les minéraux critiques et la mise en valeur des ressources. Le PFIA
a constitue un ajout essentiel au mandat fondamental du FOC, en vue de favoriser la participation
des Autochtones aux projets dinfrastructures. A mesure que le programme prendra de lampleur,
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les avantages pour les communautes autochtones sen trouveront accrus, dans le cadre dun
processus de reconciliation economique dont lobjectif principal est de mettre en place un guichet
unique pour le financement des projets d'infrastructures menés par les communautés autochtones
en Ontario.

Alors que nous amorcons une nouvelle étape de notre évolution et que nous continuons a étendre
la portée du FOC, nos priorités demeurent claires et ambitieuses. Nous poursuivrons nos efforts
afin de stimuler les investissements et de faire avancer les projets dinfrastructures qui créeront de
la valeur pour [Ontario et amélioreront la qualité de vie de la population ontarienne.

Au cours des cing prochaines annees, NouUs Préevoyons :

e accroitre notre portefeuille dinvestissements afin de soutenir davantage de projets qui
profitent aux collectivites de [Ontario;

e explorer de nouveaux outils de financement afin de mobiliser des capitaux et daccelérer le
développement dinfrastructures genératrices de revenus;

e renforcer la participation économique des populations autochtones par le biais du PFIA,
dans le cadre dune collaboration visant a créer des possibilités qui refletent les priorités
communes et favorisent la prospeérité a long terme.

La durabilite financiére demeure un elément fondamental de notre approche. Nous privilégions les
investissements qui genérent de la valeur a long terme et des avantages considérables pour les
collectivités, tout en conservant une capacité dévolution permettant damplifier la portée de
chaque investissement du FOC. Au cours de la période couverte par le présent plan dactivités,
nous prévoyons que le FOC atteindra lautonomie financiere grace a ses investissements, ce qui
constitue une etape opeérationnelle cle et une exigence de notre mandat.

La réalisation de ces objectifs dépend de la force de notre équipe. Au fur et a mesure de notre
croissance, nous mettons en place une organisation hautement performante, efficace et guidee
par nos valeurs, dotée d'une expertise sectorielle et de lagilité nécessaire pour saisir les occasions
qui se présentent, a mesure que nous elargissons notre champ daction.

Nous reconnaissons également le role essentiel de nos partenaires et des parties concernées. Leur
collaboration et leur confiance sont indispensables a notre croissance et a notre réussite, et nous
les remercions de leur soutien constant.
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Forts de ces bases solides, nous nous rejouissons des possibilités qui soffrent a nous de stimuler
les investissements et de lancer des projets dinfrastructures de premier plan, afin de créer des
collectivités plus fortes et plus résilientes partout en Ontario.

Brian J. Porter Michael Fedchyshyn

Président du conseil dadministration Directeur général
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2. Qui sommes-nous?

Le Fonds ontarien pour la construction (FOC) est un organisme public dirige par un conseil
dadministration, dont la mission est de stimuler les investissements dans les infrastructures
geéneératrices de revenus partout en Ontario. Doté dune enveloppe de 8 milliards de dollars, le FOC
soutient des projets transformateurs dans six secteurs prioritaires : le logement abordable, les
minéraux critiques, les soins de longue duree, lénergie, les transports et les infrastructures
municipales et communautaires.

Grace a des mécanismes de financement novateurs et a des partenariats avec des investisseurs
institutionnels et des communautés autochtones, le FOC contribue a mobiliser des capitaux privés
pour la realisation dinfrastructures a forte incidence. Créé en vertu de la Lo/ de 2024 sur le Fonds
ontarien pour la construction, le FOC semploie a batir une province plus forte et plus résiliente pour
les générations actuelles et futures. Pour plus dinformation, veuillez consulter le:
www.buildingonfund.ca/fr/.

Organisme relevant du gouvernement de 'Ontario

Le Fonds ontarien pour la construction est un organisme provincial dirigé par un conseil
d'administration, creé en novembre 2023 en vertu d'un reglement pris en application de la Loi sur
les societes de developpement. Ce programme a ensulite été prolonge en mai 2024, au titre de la Loi
de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction.

Le Fonds ontarien pour la construction répond de ses activités devant l[Assemblée législative de
[Ontario par lintermediaire du ministre des Finances. Les relations entre ce dernier et le FOC sont
définies par un protocole dentente. Par ailleurs, le FOC collabore avec le ministére des Finances a
lélaboration dune entente administrative qui orientera la gestion, par le FOC, du programme de
garantie de prét pour les Autochtones (anciennement le Programme de garanties demprunt pour
les Autochtones), lequel lui a été transféré par [Office ontarien de financement le 1°" octobre 2025
et sinscrit dans le cadre du Programme de financement pour les initiatives autochtones de
lorganisme.

Le Fonds ontarien pour la construction est soumis a la directive concernant les organismes et les
nominations du Conseil de gestion du gouvernement, une directive fondamentale qui définit les
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principes de gouvernance et de responsabilite des organismes et qui impose au FOC de présenter
au ministre des Finances un plan dactivites pluriannuel. Le present document expose la strategie
et les activités du FOC dans les cing prochaines années. Le résume financier figurant dans ce plan
dactivités présente les prévisions des couts et des revenus sur une période de trois ans.

3. Analyse du contexte

Perspectives économiques et incertitude

Le contexte géneral des investissements en Ontario a été marque par une incertitude economique
ces derniéres annees, en raison des repercussions persistantes de la pandemie et de facteurs
macroeconomiques tels que les tensions geopolitiques, linflation et les fluctuations des taux
dinterét.

Les pressions eéconomiques ont continué de sintensifier. En 2025, le produit intérieur brut (PIB) réel
de [Ontario devrait augmenter de 0,8% et la creation nette demplois devrait atteindre
70 000 postes, ce qui représente une baisse par rapport a laugmentation du PIB de 1,5 % et a la
creation de 140 000 emplois enregistrées respectivement en 2024. Les politiques commerciales
americaines et lincertitude liee aux tarifs ont provoque une instabilité au sein de leconomie et des
marcheés financiers, ce qui se traduit par une plus grande prudence en matiere de placements et
un ralentissement des investissements dans certaines catégories dactifs.

Le PIB réel de I'Ontario devrait augmenter dans lavenir, mais il restera soumis aux répercussions
persistantes de lincertitude liee aux droits de douane americains (voir le tableau 1 pour un résume
des perspectives economiques de [Ontario pour 2025-2028).
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Tableau 1 : Résumé des perspectives économiques de I'Ontario (en pourcentage)

Elément 2024 2025p 2026p 2027p 2028p
Croissance du PIB réel 15 0,8 0,9 1.8 19
Croissance du PIB 52 3.2 3,0 4,0 3,8
nominal

Croissance de l'emploi 17 0,9 0.4 0,8 1,0
Inflation de U'IPC 2,4 19 2,0 2,0 2,0

Notes du tableau :
p =projection de planification du ministere des Finances de ['Ontario fondée sur des sources externes au 12 septembre 2025,
Sources : Statistique Canada et ministére des Finances de ['Ontario.

Infrastructures et croissance économique

Les infrastructures constituent un outil éprouve et puissant, pouvant contribuer a stimuler les
activités dans tous les secteurs de [économie. Cela revét une importance particuliere en période
dincertitude économique, car les investissements dans les infrastructures jouent un réole de
catalyseur : ils relient les entreprises aux marches et aux membres de leurs collectivites, et
favorisent la circulation des biens et des services a léchelle nationale et internationale.

La population de [Ontario devant passer de 16,1 millions d'habitants en 2024 a 20,5 millions dici
2051, il est nécessaire daccroitre les investissements dans les infrastructures afin de renouveler les
actifs existants et den construire de nouveaux qui répondent aux besoins croissants de la
population et de [économie.

En réponse a cela, le gouvernement de [Ontario a élabore un plan diinfrastructures qui prévoit des
investissements de plus de 200 milliards de dollars au cours des dix prochaines années. Ceux-ci
aideront [Ontario a faire face aux pressions accrues qui pésent sur des infrastructures clés, comme
le logement, lénergie, les infrastructures municipales et les transports; a répondre aux besoins
croissants en matiére de soins de longue durée dune population vieillissante; a exploiter les
possibilités economiques dans le secteur des minéraux critiques; a créer des emplois pendant et
apres la construction; et a mettre en place un environnement dinfrastructures qui stimule
linnovation et attire les investissements. Le gouvernement canadien a lui aussi reconnu le role des
infrastructures dans la croissance éeconomique et la résilience, en sengageant a investir
280 milliards de dollars sur 5 ans dans le cadre du budget de 2025,

Fonds ontarien pour la construction Plan d'activités annuel 2026-2031 8/57



Plan dactivités annuel 2026-2031

Les avantages deécoulant des investissements dans les infrastructures ont fait lobjet de
nombreuses études. Par exemple, selon le Centre for Spatial Economics, le rendement des
investissements dans les infrastructures en Ontario se situait entre 3,06 $ et 598 $ (en valeur
actualisée du PIB) pour chaque dollar investi. Létude a également montré que les investissements
dans les infrastructures publiques réduisaient les couts pour les entreprises du secteur prive, ce
qui contribue a generer davantage de resultats commerciaux. Cela illustre les repercussions des
investissements dans les infrastructures sur la croissance du PIB.

Une étude realisee par McKinsey indique pour sa part que les capitaux prives jouent un role de
plus en plus important dans la mise en place des infrastructures. Les actifs en infrastructures
privées sous gestion ont triple, passant de 500 milliards de dollars a léchelle mondiale en 2016 a
plus de 1,5 billion de dollars en 2024. Les decideurs politiques sont donc encourages a « saisir
loccasion » en accordant une priorité stratégique a certains domaines de développement des
infrastructures, grace a la mise en place de cadres favorisant lattraction de capitaux privés.

Le Fonds ontarien pour la construction a été spécialement concu pour répondre aux réalités du
marché et contribuer a la croissance economique de lOntario. Le FOC a pour mission de soutenir
laccélération du développement des infrastructures dans la province. En ouvrant ainsi la voie a la
réalisation de projets dinfrastructures a forte incidence, grace a des solutions de financement
durables et innovantes, il contribue a la prosperite future de la province, tout en allégeant la
pression sur les finances publiques, en protegeant la cote de credit de la province et en nouant des
partenariats avec des sources de capitaux externes (a savoir des investisseurs institutionnels et des
partenaires autochtones).

4. Secteurs prioritaires et mandat

Le mandat du FOC, tel quénonceé dans la Loi de 2024 sur le Fonds ontarien pour la construction,
consiste a investir et a attirer des investissements provenant dinvestisseurs institutionnels qualifiés,
dentités du secteur public, de gouvernements et de communautés autochtones. La priorité est
accordée aux investisseurs canadiens dans le cadre de projets dinfrastructures ontariens relevant
des domaines prioritaires définis par le gouvernement, qui généreront des revenus et serviront
lintérét public. Le FOC sacquittera de son mandat en :
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e investissant dans les infrastructures et en répartissant adéquatement les risques entre
lorganisme et les autres investisseurs;

e structurant des propositions et en négociant des ententes avec les investisseurs dans le
cadre de projets dlinfrastructures;

e recevant et en évaluant les idées et propositions spontanées de projets dinfrastructures qui
proviennent dinvestisseurs institutionnels qualifieés, dentités du secteur public, de
gouvernements ou de partenaires autochtones.

Les six domaines prioritaires du Fonds ontarien pour la construction visent des investissements
stratégiques destines a combler les lacunes critiques en matiére dinfrastructures, tout en
soutenant les services essentiels destinés aux Ontariens. Ces domaines prioritaires correspondent
a des secteurs ou les capitaux catalyseurs peuvent stimuler des projets repondant a des besoins
importants et genérer des retombées eéconomiques et sociales transformatrices. Le FOC
envisagera dinvestir dans des projets relevant de lun des domaines prioritaires suivants :

Infrastructures
municipales et

communautaires . .
Energie

@

Soins de
longue
duree

Transports

Fonds ontarien
pour la construction

Minéraux
critiques

Logement
abordable

Soutien aux partenaires
=== ====F- autochtones dans les domaines - -------~- >
prioritaires
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5. Vision, mission et valeurs

Au milieu de lannee 2025, le Fonds ontarien pour la construction a entrepris de definir, pour la
premiére fois, sa vision, sa mission et ses valeurs, en tant que nouvel organisme. Fruits de vastes
consultations au sein de lorganisation, ces principes traduisent un engagement en faveur de
lexcellence, de la collaboration et de linnovation dans le domaine des investissements dans les
infrastructures publiques, engagement que tous les membres du FOC incarnent.

Notre vision

« Permettre des investissements a forte incidence dans les infrastructures de l'Ontario »

Le Fonds ontarien pour la construction permet denvisager un avenir ou les investissements dans
les infrastructures stimulent une croissance economique durable et renforcent la résilience, créent
des possibilités concretes pour lensemble de la population ontarienne et font de la province une
chef de file en matiere de solutions de financement innovantes. Nous voyons [Ontario comme une
province ou les partenariats avec les secteurs public et prive et les communautés autochtones
sont florissants, permettant la mise en place d'infrastructures essentielles qui améliorent la qualité
de vie et renforcent les collectivités partout dans la province.

Notre mission

« Créer des avantages durables pour la collectivité en concevant des solutions de financement
innovantes avec des partenaires publics, privés et autochtones »

Le Fonds ontarien pour la construction sengage a combler les lacunes de financement des
infrastructures essentielles grace a l€laboration et a la mise en ceuvre de solutions de financement
innovantes. Nous travaillons en collaboration avec les parties concernées afin délaborer des
solutions dinvestissement qui attirent les capitaux prives, mobilisent eficacement les ressources
publiques et garantissent que les communautes autochtones soient des partenaires a part entiere
du développement économique et de la prospérité de [Ontario. Notre mission consiste avant tout
a creer des mecanismes de financement evolutifs qui engendrent des avantages mesurables pour
la collectivité, tout en ouvrant des voies viables pour la création d'infrastructures qui, autrement,
risqueraient de ne jamais voir le jour.
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Nos valeurs

« Le succeés du FOC repose sur ses talents »

Agir avec intégrité - Les membres de notre équipe sont des gestionnaires de fonds publics dignes
de confiance et prudents, qui dynamisent les projets dinfrastructures et investissent au nom de la
population ontarienne afin dameéliorer sa qualité de vie, dassurer labordabilite et de favoriser la
prosperite economique. Nous mettons laccent sur laction, et nous agissons avec integrite et

détermination.

Renforcer lautonomisation et le sens des responsabilités - Les membres de notre équipe
sépanouissent grace a lautonomisation dont ils bénéficient a tous les niveaux de lorganisme et
sont mutuellement responsables, tout en respectant les normes professionnelles les plus élevees.
Nous offrons aux meilleurs talents la liberté nécessaire pour sépanouir et exceller au service de la
population de [Ontario.

Collaborer dans un but commun - Les membres de notre équipe sépanouissent dans une culture
ouverte et stimulante ou la diversite des idees et des expériences est encourageée, respectee et
attendue. Nous créons un environnement ou chaque personne peut exprimer sa personnalite et
mettre a profit ses atouts uniques pour contribuer a notre réussite commune. Nous collaborons de
maniére delibérée, tant a linterne qua lexterne, dans le but delargir nos perspectives de maniere
novatrice, tout en assurant la mise en place d'infrastructures essentielles.

Diriger avec empathie et curiosité - Tous les membres de notre équipe exercent leur leadership
par leurs idées, leurs actions et leur capacité a inspirer, tout en trouvant un équilibre entre
engagement et ouverture desprit. Nous nous rallions aux principes de linnovation constante, en
cherchant des solutions créatives et en ayant laudace de tenter de nouvelles approches, tout en
faisant preuve dempathie et de considération envers les points de vue divergents.

Vision, mission, valeurs : les fondements d'une approche transformatrice

Le Fonds ontarien pour la construction sappuie sur une approche novatrice du financement des
infrastructures en Ontario; il se situe a la croisée des politiques publiques et des mecanismes de
financement innovants pour combler des lacunes critiques en matiere de financement, tout en
assurant une durabilité a long terme et un bénéfice public maximal. Le cadre ci-dessous illustre
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comment lapproche dinvestissement du FOC sinscrit dans notre vision et notre mission, qui
consistent a créer de la valeur durable pour [Ontario.

Iy
0, °
Vision du FOC Préserver et recycler les capitaux grace a une souscription prudente, a une structure
axeée sur la gestion des risques et a une attention particuliere portée aux liquidites,
Permettre des investissements a forte permettant ainsi au FOC de fonctionner comme une plateforme durable.
incidence dans les infrastructures de W

Oz Favoriser la réalisation de projets d'infrastructures clés et offrir une

expérience de grande qualité a nos partenaires

Mission du FOC Mobiliser des capitaux catalyseurs pour lancer des projets dlinfrastructures qui,

autrement, resteraient en suspens, accelérer les calendriers de mise en ceuvre et

Créer des avantages durables pour la - R
combler les lacunes en matiére de financement dans les secteurs prioritaires.

collectivité en concevant des solutions

B

de financement innovantes avec des

Créer un écosystéme de partenaires interconnectés

partenaires publics, prives et ) ) ) ) )
Apporter une valeur durable sur les plans public, social et économique en tirant

autochtones ) . . ) ) g -
parti des capitaux du FOC pour attirer des investissements réalisés conjointement
avec le secteur privé et les communauteés autochtones, amplifier les effets et

permettre la mise en place dinfrastructures résilientes.

PP

Attirer, former et fidéliser les meilleurs talents

Les investissements sont le fruit du talent; nous comptons sur les membres de
notre équipe pour remplir efficacement le mandat du FOC en tant que fonds
d'infrastructures prudent, novateur et comportant d'importants avantages.

Ces elements permettent au FOC d'apporter des changements systemiques grace a l'innovation et de soutenir la création de

modeles de financement et de plateformes de prestation évolutifs qui reduisent les frictions transactionnelles, créent des
solutions reproductibles et renforcent l'écosystéme des infrastructures de ['Ontario.
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6. Piliers stratégiques

Le plan du Fonds ontarien pour la
construction sarticule autour de
quatre piliers strategiques

QUATRE
PILIERS
STRATEGIQUES

AGIR AVEC EFFICACITE ET PRUDENCE AU
NOM DES ONTARIENS

Feuille de route vers lexcellence
opérationnelle et une gestion prudente des
fonds

FAVORISER LA REALISATION DE
PROJETS D'INFRASTRUCTURES
CLES ET OFFRIR UNE EXPERIENCE
DE GRANDE QUALITE A NOS
PARTENAIRES

Indicateurs de rendement des fonds
et engagements en matiére de
services envers les partenaires et les
promoteurs

CREER UN ECOSYSTEMEDE
PARTENAIRES INTERCONNECTES

Engagement du gouvernement et des
parties concernées, leadership éclairé
et importante participation des
communautés autochtones

ATTIRER, FORMER ET FIDELISER LES
MEILLEURS TALENTS

Elaboration d'une stratégie visant a recruter
des talents, a favoriser la satisfaction du
personnel, a le fidéliser et a assurer sa
formation

développement des infrastructures essentielles.

Fonds ontarien pour la construction

Le Fonds ontarien pour la construction a
pour mission de creer des avantages
durables pour la collectivité grace a la
conception de solutions de financement
innovantes, en collaboration avec des
partenaires des secteurs public et prive
et des communautes autochtones.

Nos quatre piliers strategiques sont
essentiels a la réalisation de cette
mission; chacun dentre eux soutient
notre vision, qui consiste a permettre des
investissements a forte incidence dans
les infrastructures. Ces piliers
garantissent en outre que le FOC exerce
ses activités dans le respect des
principes dintégrite, de responsabilite et
de collaboration.

Enfin, grace a ces piliers, le FOC
réaffirme son engagement en faveur de
modes de financement novateurs, dune
croissance economique durable et dune
participation significative de toute la
population ontarienne au
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6.1 Agir de maniére efficace et prudente au nom des Ontariens

La mise en place d'un fonds dune envergure et d'une capacité exceptionnelles est essentielle a la
réalisation des projets d'infrastructures. Un fonds de classe mondiale permet au FOC de mettre en
place des solutions de financement innovantes qui attirent des capitaux privés, tirent parti
efficacement des ressources publiques et offrent un soutien durable a long terme aux
infrastructures essentielles qui touchent les Ontariens partout dans la province.

Objectifs des piliers stratégiques

1* année - Formation : mettre en place un état fonctionnel

111  Définir les besoins opérationnels et la gouvernance des données, et acquérir des solutions
pour les principaux systemes d'affaires de l'entreprise

112 Elaborer des politiques internes, des mécanismes de gouvernance et des processus
fondamentaux, notamment un cadre financier conforme aux Normes comptables pour le
secteur public (NCSP), des processus de prise de décision en matiére d'investissements, un
suivi postérieur a la cléture, ainsi que des mesures de conformité et de surveillance

113  Etablir les capacités organisationnelles et les cadres nécessaires au bon déroulement des
activités principales, y compris des outils d'analyse pour l'évaluation des transactions et la
production de rapports sur le portefeuille

114  Elaborer et mettre en place un programme de gestion des risques pour l'entreprise ainsi
qu'une fonction d'audit interne externalisée

2° année - Intégration : améliorer Uefficacité

121 Mettre en ceuvre les principaux systemes d'affaires de l'entreprise

122 Intégrer un cadre financier conforme aux NCSP, des controles internes et des mécanismes
de gouvernance

123 Développer les capacités d'analyse pour l'évaluation des transactions, leur execution et la
gestion du portefeuille; améliorer la surveillance postérieure a la cléture et le suivi des
clauses restrictives

124  Améliorer la maturité de la gestion des risques de l'entreprise et faire progresser le
programme d'audit interne, mettre en place un Cadre de référence en matiere de
résilience, de poursuite des activités et de planification des interventions

125  Evaluer les besoins en matiére d'expertise en trésorerie et en fiscalité, et mettre en place
les fonctions nécessaires selon les besoins
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De la 2¢ a la 5° année - Durabilité : assurer la durabilité du FOC

131 Intégrer et faire évoluer les principaux systémes d'affaires de l'entreprise

132 Mettre en place un cadre d'indicateurs de rendement clés bien établi, mettre en application les
lecons tirées et évaluer les plans de mise a jour des technologies de l'information

133 Créer une plateforme et des processus d'investissement pleinement éprouves, intéegrant des
meécanismes d'ameélioration continue

134 Intégrer l'amélioration continue dans l'ensemble des processus financiers, du cadre de
gestion des risques de l'entreprise et des activites d'audit interne

Indicateurs de rendement - Agir de maniére efficace et prudente au nom des

Ontariens
Investissement .

Partenaire : Taux de contribution (annuel et cumulatif) unique Portefeuille
Définition Rapport entre les partenaires : capital du FOC
Intention Encourager le FOC a structurer ses investissements de

maniére a optimiser lutilisation des fonds publics et des

fonds de lorganisme
Mesure Moyenne des partenaires : capital du FOC dans le projet

sur toute la durée de celui-ci. La durée de vie du projet 1.1 (minimum) 1251

est définie comme étant la plus courte des deux durées
suivantes : la durée de vie utile de lactif ou celle du
contrat productif, pour les projets ayant fait lobjet de
protocoles dentente signes au cours de lexercice
financier. Comprend les montants en capital garantis
dans le cadre du FOC a titre de financement public.
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Résultats financiers prévus (annuels et cumulatifs)

Définition

Rendement financier prévu en points de base (pb)

Intention

Veiller a ce que le FOC vise des rendements supérieurs a
son cout de financement global et qu'il renforce son assise
financiere. Indispensable a la durabilité opérationnelle et a
'autonomie.

Mesure

Investissement unique : les taux d'intérét sur la dette et les
taux de rendement interne (TRI) prévus des capitaux
propres.

Portefeduille : la moyenne pondérée des taux d'intérét
prévus sur la dette et les TRI des capitaux propres au sein
du portefeuille.

Comprend uniquement les transactions ayant atteint la
cloture financiere.

Investissement

unique

Cout global
des fonds
(Mminimum)

Portefeuille

>50 points
de base au-
dela du
cout global
des fonds

Rendement total prévu (annuel et cumulatif)

Définition

Rendement total prévu du portefeuille en points de base
(pb)

Intention

Veiller a ce que le FOC vise a générer des rendements tant
directs qu'indirects pour ses actionnaires.

Mesure

Investissement unique : les taux d'intérét prévus sur la
dette et les TRI des capitaux propres, ainsi que les
avantages pour la collectivite géneéreés par linvestissement
pour l'actionnaire.

Portefeduille : la moyenne pondérée des taux d'intérét
prévus sur la dette et des TRI des capitaux propres, a
laquelle s'ajoutent les avantages cumulatifs pour la
collectivité genérés par le portefeuille pour l'actionnaire.
Uniguement les transactions ayant atteint la cléture
financiére.

Investissement

unique

Indice de
reférence a
établir

Portefeuille

Indice de
reférence a
établir

* Le FOC établira un indice de référence fondé sur le rendement historique de l'organisme qui sera mis en place au cours de 'exercice financier 2028-2029.

Rendement pour les partenaires autochtones du PFIA
(annuel et cumulatif)

Définition

Répartition des revenus genérés par la propriéte des actifs

Investissement

unique

autochtones au profit de la collectivite, aprés le service de | 30 %

la dette

Portefeuille

35%

Fonds ontarien pour la construction
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Intention Faciliter la réconciliation économique et la participation
des communautés autochtones aux projets
dinfrastructure

Mesure Pourcentage des revenus provenant de la part
autochtone de lactif distribue aux communautés apres le
service de la dette et les frais

Frais de cléture (annuels et cumulatifs) Investlfsement Portefeuille
unique
Définition Frais de cloture totaux en fonction de lengagement
dinvestissement du FOC.
Intention Réduire au minimum les frais dadministration du fonds et
favoriser lamélioration continue de lefficacite.
Mesure Total des couts globaux internes et externes engages,
divisé par le montant total des engagements 5 % (maximum) | <4 %
dinvestissement du FOC (options comprises) pour les < 3,5 % (PFIA) < 3% (PFIA)

investissements ayant atteint la cléture financiéere au
cours de lexercice ou depuis la création de lentreprise.
Aprés déduction des couts recouvres aupres des
emprunteurs ou capitalisés dans les rendements dentités
ad hoc ou ceux du projet.

Activités clés - Agir de maniére efficace et prudente au nom des Ontariens
1. Plan opérationnel et mise en ceuvre

Le plan opérationnel du Fonds ontarien pour la construction vise a créer un environnement propice
a des activites efficaces et efficientes, et a jeter les bases dune croissance et dune maturation
planifiees. Jusqua présent, ces travaux ont porte sur les eléments qui suivent.

Espace de bureau a long terme - Le FOC a obtenu un espace de bureau suffisant pour repondre
a ses besoins en vue de sa collaboration avec les investisseurs institutionnels et les parties
concerneées, disposer des capacités nécessaires a la réalisation du volume de travail prévu et
respecter les obligations liees au retour au bureau des fonctionnaires.

Politiques et procédures de lentreprise - Le FOC met actuellement en oceuvre un cadre
stratégique complet comprenant les politiques de lentreprise, des directives et des lignes
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directrices visant a favoriser lefficacité des opérations, a garantir la responsabilisation et la
transparence, et a assurer une protection contre les risques, les pertes et linefficacité.

Solutions technologiques de lentreprise - La technologie joue un role central dans la mise en
place des fondements opérationnels du FOC. Au cours des trois prochaines annees, le FOC
continuera de concentrer ses services technologiques sur les priorités suivantes :

o Offrir des solutions dentreprise fondées sur un modéle externalisé dautomatisation et
damelioration des processus;

» renforcer la cybersécurite, en collaboration avec la Division de la cybersecurite de la fonction
publique de Ontario (FPO);

e Mmettre en place un solide ecosysteme de donnees, danalyses et de rapports;

e mettre en place des processus efficaces permettant de définir les priorités des projets
technologiques, de les gérer et den assurer la surveillance;

e soutenir les activites quotidiennes qui favorisent la productivite et améliorent la satisfaction
des clients;

e concevoir et mettre en place un systeme de gestion des fournisseurs, un plan de continuite
des activités et des meécanismes de surveillance.
Des processus sont prevus pour reduire les risques liés a lapprovisionnement et au deploiement
des systemes informatiques essentiels, afin de garantir que les solutions mises en ceuvre favorisent
une infrastructure informatique durable, évolutive et integrée pour le FOC.

2. Durabilite des fonds

La strategie financiere du Fonds ontarien pour la construction repose sur la responsabilite
budgeétaire, lintegrité et le respect des normes comptables en vigueur et des directives
provinciales. En tant quentreprise en demarrage, nous abordons la planification financiere avec
rigueur, en tenant compte a la fois des possibilités et des incertitudes inhérentes a lexpansion de
nos activités et au deploiement de capitaux dinvestissement.

Pour atteindre la durabilité financiére, il est indispensable que les capitaux du FOC soient investis
et génerent un rendement. En tant que jeune organisme qui commence a mobiliser des fonds, le
FOC devra, comme on peut sy attendre, prélever des sommes sur son capital pour couvrir ses
dépenses dexploitation. Dans hypothese dun maintien du statu quo, dune enveloppe financiere
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totale de 8 milliards de dollars et dune attribution de 3 milliards de dollars au Programme de
financement pour les initiatives autochtones, le FOC prévoit que les revenus provenant des activités
dinvestissement dépasseront les dépenses d'une année a lautre au cours de lexercice 2028-2029
et guil aura recupérée ses couts cumulés dici lexercice 2030-2031. Les couts dexploitation
provisoires sont preleves sur lenveloppe approuvee de 8 milliards de dollars.

En tant que gestionnaire des deniers publics, le FOC sengage a faire preuve de responsabilite
financiere, en veillant a ce que les ressources publiques soient gérées avec prudence et
transparence. Au cours de sa premiére annee dactivite, le FOC a passé avec succes son premier
audit externe mené par le Bureau du vérificateur général de [Ontario, démontrant ainsi quiil
disposait de solides assises en matiére de responsabilité et de conformité. Le FOC poursuit
egalement la sélection dun cabinet pour ses audits internes, qui sera charge de fournir une
assurance indépendante, de renforcer les controles internes et de contribuer a déterminer les
possibilités damélioration des processus, alors que lorganisation continue de gagner en maturite.
A mesure que le FOC prend de lampleur, la priorité est accordée a la mise en place de systémes
permettant détablir des prévisions et des budgets précis, de renforcer les controles internes et de
veiller au respect des normes comptables, des exigences fiscales et des autres obligations
reglementaires. Lobjectif a long terme est une autonomie financiére fondée sur la transparence,
des résultats d'audit irréprochables et une gouvernance efficace.

En ce qui concerne les projets financés, le FOC a pour objectif dassurer efficacement un suivi
postérieur a la cloture des opérations, d'offrir un service reactif aux emprunteurs et de surveiller de
pres le respect des obligations decoulant des ententes de financement.

Cette approche rigoureuse permet au FOC de concilier une gestion financiére prudente et la
souplesse nécessaire pour soutenir les investissements stratégiques dans les infrastructures, tout
en garantissant la transparence, la responsabilite et la durabilité a long terme.

Plan relatif a linformation et aux technologies de linformation
Mise en ceuvre des systémes critiques
Afin de favoriser la mise en place de pratiques efficaces, adaptées et evolutives en matiere

dinformation et de technologies de linformation au sein du Fonds ontarien pour la construction
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(FOCQC), ce dernier sengage a €laborer et a mettre en ceuvre les mesures qui suivent pendant la
période couverte par le plan dactivité.

Initiative de planification des ressources de lentreprise - Le FOC collabore avec
ApprovisiOntario, en tant quutilisateur précoce dans le cadre de la sélection d'un fournisseur attitré
pour la planification des ressources de lentreprise (PRE). Cette solution de PRE servira de systéeme
centralisé de gestion des ressources de lentreprise, permettant dameliorer lefficacité
opérationnelle et la productivité grace a des données plus précises et cohérentes et a
lautomatisation des taches au sein des services des ressources humaines et des finances.

Le systeme de PRE du FOC fera lobjet dun projet pilote au début de lannée 2026, puis sera
déploye a grande échelle au cours de lexercice financier 2026-2027.

Initiative de gestion des relations-clients (GRC) - Le FOC met en place une nouvelle plateforme
de gestion des relations-clients. Cette initiative permettra détablir un systeme centralisé destine a
gérer les interactions avec les parties concernées, a suivre les flux financiers liés aux projets et a
renforcer la collaboration entre les équipes.

La mise en oceuvre du systeme de gestion des relations-clients du FOC sera réalisée
progressivement : les modules ciblés seront mis en service a partir de février 2026, et le projet sera
termine d'ici léte de 2026.

Initiative relative au systéme de gestion des investissements - Le FOC prevoit lintegration dune
plateforme complete destinée a renforcer le suivi et la gestion des actifs apres cloture dans
lensemble de son portefeuille d'investissements. Cette solution permettra de rationaliser la gestion
des actifs afin dassurer une plus grande efficacité et une plus grande transparence. Lintégration
aux systemes de planification des ressources de lentreprise et de gestion des relations-clients
actuels permettra de mettre en place une infrastructure darriére-plan robuste, offrant ainsi aux
equipes du FOC les oultils et les informations necessaires pour genérer des résultats.

Gestion des dossiers et de linformation - Le FOC établira des processus de gestion des dossiers
et de linformation afin de respecter ses obligations en vertu de la legislation et des politiques
regissant la tenue des dossiers au sein de la fonction publique de [Ontario.
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Systéme de gestion des contrats - Le FOC prevoit adopter une solution de gestion des contrats
afin dassurer un suivi efficace des contrats et de soutenir les fonctions d'audit interne. A compter
de 2025 et au cours de lexercice financier 2026-2027, le FOC déterminera les besoins
opérationnels, mettra en oeuvre la solution et instaurera des processus devaluation et
d'ameélioration continues.

Ressourcement en Tl

Le FOC continue daugmenter ses effectifs afin de remplir son mandat et respectera en tout temps
son plan de maturité. La majeure partie des ressources en personnel informatique aura éte prise
en compte au cours des troisieme et quatrieme trimestres de lexercice 2025-2026, les couts liés
aux installations, y compris les ressources informatiques, devant rester relativement stables par
rapport aux previsions presentées dans la section financiéere (7,6) ci-dessous.

Cybersécurité

La cybersécurite du Fonds ontarien pour la construction est supervisee par la Division de la
cybersecurité, qui agit a titre de fournisseur de services geéres (FSG) de la fonction publique de
[Ontario. Le FOC a donc adopté les politiques de cette derniere et continuera de se conformer a
ses politiques et a ses normes dans ce domaine. Le FSG prend en charge tous les aspects lies a la
récupération, y compris la gestion des incidents et la vérification judiciaire. Par ailleurs, le FOC offre
et continuera doffrir regulierement des formations de sensibilisation a la cybersecurité a son
personnel, notamment dans le cadre du processus daccueil. Le FOC a souscrit une assurance
complémentaire contre la cybercriminalite et continuera den assurer le maintien.,

6.2 Favoriser la réalisation de projets d'infrastructures clés et
offrir une expérience de grande qualité a nos partenaires

Le succés du Fonds ontarien pour la construction dépend de notre capacité a soutenir des projets
qui, autrement, ne verraient peut-étre jamais le jour. En concevant des solutions de financement
adaptées aux besoins particuliers des parties concernées et des titulaires de droits et en offrant
une experience de collaboration fluide et transparente, nous contribuons a favoriser les
investissements stratégiques dans les infrastructures, tout en renforcant la confiance de lensemble
de nos partenaires.
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Objectifs des piliers stratégiques

1r¢ année - Ententes pilotes : mettre en place des cadres et établir des partenariats

211

212

213

Elaborer une stratégie dinvestissement initiale, un cadre de constitution de
portefeuille et des normes de service

Démontrer notre capacite a établir des partenariats, a investir conjointement avec les
capitaux de partenaires et a piloter les premiers marches dans les secteurs
prioritaires, afin de renforcer notre crédibilité et d'établir des preuves de reussite

Réviser le cadre du PFIA afin d'en élargir la portée, d'offrir des garanties efficaces
et de proposer des approches novatrices pour repondre aux besoins particuliers
des projets autochtones

2° année - Evoluer : réviser et mettre a jour des outils et des normes

221
222

223

224

Publier le premier rapport sur le Fonds

Flargir la gamme d'outils de financement afin de stimuler la mise en ceuvre de projets exercant
un impact significatif

Terminer l'intégration complete de la plateforme et des processus du PFIA au cadre
d'investissement du FOC

Adapter les objectifs d'affectation des capitaux en fonction du mandat, des

priorités, de la maturité du portefeuille de projets, des lecons tirées et des
conditions du marché

De la 3° a la 5° année - Echelle : assurer une efficacité éprouvée et la durabilité

231
232

233

Maintenir un portefeuille diversifie et equilibre, et en assurer le recyclage constant

Mettre en ceuvre des structures de financement novatrices a grande échelle, afin
d'influencer les normes du marché et de favoriser 'émergence de nouvelles
plateformes et de nouveaux modeles

Assurer la durabilité financiére et la croissance de l'assise financiere

Fonds ontarien pour la construction Plan d'activités annuel 2026-2031 23/57



Plan dactivités annuel 2026-2031

Indicateurs de rendement - Favoriser la réalisation de projets d'infrastructure clés et

offrir une expérience de haute qualité a nos partenaires

Capitaux engagés (annuel)

Définition Valeur totale en dollars des engagements de financement du FOC

Intention Veiller a ce que le FOC investisse régulierement ses capitaux et gere leur
disponibilité future afin dassurer un soutien constant aux projets

Mesure Le total des engagements de financement (y compris les options) ayant

atteint létape de la signature de la feuille de conditions au cours dun
exercice financier

Cible

1,5 milliard
de dollars”

* Sous réserve des prévisions annuelles concernant les fonds disponibles et pouvant faire lobjet dengagements

Garanties émises par le PFIA (annuelles) Cible
Définition Valeur totale en dollars des engagements garantis du PFIA émis au cours
de lexercice financier
Intention Sassurer que le PFIA émet des garanties dans les limites des parametres du | 400 millions
programme et qu'il atteint ses objectifs de dollars
Mesure Le total des engagements garantis ayant atteint létape de la signature de la

feuille de conditions au cours d'un exercice financier

. . . Investissement

Respect des normes de service aux investisseurs (rapport annuel) Wi e
Définition Degré de respect des engagements en matiere de service

envers les promoteurs de projets
Intention Veiller a ce que les échéanciers du FOC soient

transparents et previsibles pour les partenaires des projets

et a ce que ce dernier fasse éetat de son rendement a cet

egard
Mesure Ecart moyen pondéré dans le temps, exprimé en >05 %

pourcentage, par rapport aux normes de service etablies.
Les écarts ne saccumulent pas et peuvent sannuler
lorsquiils font partie du méme flux de processus.
Ajustement tenant compte du délai de traitement lie a
lattente d'une action ou d'une soumission de la part dun
partenaire du projet

Portefeuille

>05 %

Fonds ontarien pour la construction
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Activités clés - Favoriser la réalisation de projets d'infrastructures clés et offrir une
expérience de haute qualité a nos partenaires

1. Stratégie d'investissement

Le Fonds ontarien pour la construction fonctionne selon des engagements dinvestissement
minimaux de 50 millions de dollars pour les projets dirigés par des Autochtones et de 100 millions
de dollars pour les autres projets admissibles, ce qui reflete laccent quil met sur les projets
dinfrastructures d'envergure qui générent des avantages transformateurs pour la collectivité. Dans
tous les domaines prioritaires, le FOC sengage tout particulierement a soutenir des projets qui
favorisent le bien-étre communautaire et eéconomique des partenaires autochtones, en
reconnaissant ces communautés comme des parties prenantes essentielles au développement
des infrastructures et a la réconciliation économique en Ontario.

Au fur et a mesure quil se développe et gagne en maturité, le FOC suivra un plan dévolution
stratégique en trois phases, concu pour genérer des retombeées durables au fil du temps.

e La phase de fondation vise a mettre en place les capacites fondamentales au moyen de
projets pilotes, de lélaboration de cadres de gouvernance et du renforcement de la
conflance des parties concernées, tout en créant les processus dinvestissement et les
capacites danalyse indispensables.

e La phase d'optimisation met laccent sur la croissance des activites grace a une gestion
améliorée du portefeuille, a un éventail élargi doutils de financement et a des systemes
intégres qui renforcent les partenariats et la présence sur le marchée.

e La phase de maturité permet de garantir que le FOC fonctionne comme une plateforme
bien établie qui lance de maniere proactive des projets a forte incidence, met en ceuvre des
structures de financement novatrices a grande échelle et maintient un portefeduille diversifié
et en recyclage constant, tout en simposant comme un chef de file reconnu dans le domaine
du financement catalyseur d'infrastructures.

Cette évolution strategique garantit que les investissements sont répartis en fonction des priorités
établies, des lignes directrices en matiére de diversification et des besoins des différents secteurs,
chague phase sappuyant sur la précedente pour jeter les bases dune durabilité a long terme et de
retombées maximales sur lensemble du réseau diinfrastructures de [Ontario.
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Le graphique ci-dessous illustre la maniére dont les fonds sont répartis entre quatre dimensions

interdépendantes, au sein dun cadre structuré et fondé sur des critéres permettant dequilibrer

lincidence, la durabilité financiére et la résilience du portefeuille, tout en sadaptant a [évolution

des priorités gouvernementales :

L'adéquation sectorielle
influe sur la composition du

capital et la structure

sectorielle

Répartition
desrisques

Horizon Structure
des d’endette
Le profil des échéances échéances ment

influe sur le rythme du
deploiement des capitaux et

la capacité de les recycler

2. Cadre de sélection

La repartition des risques tient
compte des risques propres a
chaque secteur et de la
répartition entre les capitaux
propres et la dette

La composition de la structure
d'endettement influe sur les
liquidités globales et le profil des
échéances

Le Fonds ontarien pour la construction a mis au point un cadre complet de sélection des projets

afin de sassurer que nous maximisons lincidence des investissements dans nos secteurs

prioritaires. Le cadre dinvestissement définit une approche progressive qui permet de déeterminer,

a chaque étape, sil convient de poursuivre, de restructurer ou de suspendre un projet. Ce cadre

oriente la prise de décision du FOC grace a lapplication de principes fondamentaux, notamment :

e Une utilisation ciblée du capital . Les capitaux devraient étre affectés de maniere stratégique a des
projets qui sinscrivent dans le cadre du mandat et présentent le plus grand potentiel de générer des

avantages pour la collectivite et dexercer un effet catalyseur.

e Un établissement réflechi des partenariats : Le réle du FOC est de faciliter les choses. Notre objectif
est de réduire les risques, dattirer des capitaux et daccélérer le développement dinfrastructures en
investissant conjointement avec des partenaires qui accordent de limportance a lharmonisation des

intéréts, a la confiance et a lintérét mutuel.

Fonds ontarien pour la construction
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e Un processus de recyclage pour réinvestir et assurer notre pérennitée : Nous accordons la priorité a la
creation de liquidités, au recyclage des capitaux et a la vitesse de circulation des fonds afin daccroitre
notre influence au fil du temps.

e Ladiversification pour renforcer la résilience et les répercussions : Notre portefeuille sera diversifie sur
les plans sectoriel, géographique, structurel et en ce qui concerne les modeles de prestation et les
partenaires, afin de gérer les risques et de maximiser notre influence dans le cadre de notre mandat.

e Des investissements disciplinés et de transparents: Nous appliquons de rigoureux processus de
gouvernance, de sélection et dapprobation pour toutes les décisions dinvestissement afin de
favoriser la structure, la transparence et la cohérence dans la sélection, [évaluation et le suivi des
projets.

3. Cadre d'évaluation des avantages pour la collectivité

Le Cadre dévaluation des avantages pour la collectivité est celui qui est utilisé par le FOC pour
mesurer les retombeées positives découlant de ses investissements. Il favorise la transparence, en
exposant clairement lincidence sociale des activités dinvestissement du FOC. Elaboré a la suite de
consultations approfondies avec le gouvernement, ce cadre établit des indicateurs et des mesures
permettant de calculer lintérét pour le public, en sappuyant sur les contributions continues des
ministeres afin de garantir lharmonisation des politiques avec les objectifs du gouvernement et
[utilisation des données les plus récentes disponibles. Par ailleurs, les projets qui favorisent la
reconciliation économique des communautés autochtones apportent un avantage pour la
collectivité. Le Cadre dévaluation des avantages pour la collectivité a pour but dorienter les
décisions dinvestissement et dassurer la responsabilité dans les six objectifs fondamentaux :
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Est étayé par
Veille a ce que les les

Etablit le
FOC comme
un acteur qui
fait bouger
les choses

indicateurs soient partenaires
conformes aux objectifs des
provinciaux généraux et aux ministéres
besoins sectoriels. concernés

Evalue la mesure dans
laquelle un projet s'inscrit
de maniére utile dans les
priorités publiques définies,
et contribue a leur
réalisation, pour un
investisseur d'impact.

Objectifs du Cadre
d'évaluation des
avantages pour

la collectivité

Expligue comment la
participation du FOC peut
permettre de lancer ou
d'accelérer la mise en
ceuvre d'investissements
catalyseurs. La participation
du FOC devrait jouer un
role central dans la mise en
ceuvre du projet.

Met en lumiére le réle du
FOC dans l'obtention de
résultats conformes a sa
mission grace a des
documents destinés au
public, ce qui contribue a
renforcer la confiance et la

credibilité aupres de ce

Evalue les dernier.

avantages a
long terme Le FOC assurera un suivi
pourla des avantages pour la
collectivité collectivité au fil du temps,

Démontre
une valeur
d'intérét
général

Indique en quoi chaque
projet repond a un besoin
communautaire precis et
présente un intérét genéral.

dans le but de démontrer
lincidence durable du projet
apres sa cléture.

4. Catégories d'actifs et modes de financement
Foyers de soins de longue durée

Les investissements du Fonds ontarien pour la construction dans le secteur des
soins de longue durée visent a combler les déficits de financement critiques qui
empéchent la réalisation de projets, en particulier sur les marchés difficiles et dans
les régions mal desservies. En surmontant les obstacles au financement et en

aidant les exploitants a faire face aux contraintes des marcheés financiers, ces initiatives
permettront daméliorer la qualité, laccessibilite et la réactivité des soins de santé partout en
Ontario. Les partenariats avec les collectivités locales et les prestataires de soins permettront de
sassurer que les projets sinscrivent dans les objectifs provinciaux et favorisent lobtention de
résultats qui répondent aux besoins de la collectivite.
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Energie

Les investissements du Fonds ontarien pour la construction dans le secteur de
[énergie visent a accelérer la commercialisation et le deploiement de technologies
emergentes, telles que les petits réacteurs modulaires, les systemes de stockage

par batterie, les carburants renouvelables et les infrastructures liees a lhydrogene.
Ces investissements serviront a soutenir des projets confrontés a des obstacles dordre
reglementaire, commercial ou financier, notamment la modernisation du réseau, lélectrification et
dautres initiatives essentielles du Plan énergétique intégré de [Ontario. En proposant des
mecanismes souples de financement et de partage des risques, le FOC contribuera a démontrer
la viabilité de solutions novatrices et a susciter la participation du secteur privé. Mises en ceuvre en
collaboration avec les partenaires des communautés autochtones et du secteur prive, ces
initiatives renforceront la résilience du réseau énergétique, favoriseront la décarbonation et
contribueront a la compétitivité économique a long terme.

Logement abordable

Les investissements du Fonds ontarien pour la construction dans le logement
abordable visent a débloquer des projets immobiliers au point mort et a favoriser la
creation d'une nouvelle offre de logements, quil sagisse de logements locatifs, de

propriétés, de coopératives dhabitation, de logements a occupation mixte ou
destinés aux étudiants. Les investissements seront axés sur les projets ayant la plus grande
incidence sur laccessibilité financiére, en recourant a des solutions de financement innovantes et
a des méthodes de construction accéléréees, telles que les logements modulaires et préfabriqués.
Ces projets permettront de renforcer lécosysteme du logement en Ontario, de reduire les delais
de livraison et délargir loffre de logements abordables et de qualité. En étroite collaboration avec
les municipalites, les communautes autochtones et les fournisseurs de logements, les initiatives
du FOC soutiendront les priorites définies par les collectivités et favoriseront une croissance

economique inclusive.
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Infrastructures municipales et communautaires

Les investissements du Fonds ontarien pour la construction dans les infrastructures

1 municipales et communautaires visent a rendre possibles des projets qui génerent
E des avantages importants pour les collectivités, mais qui se heurtent a des difficultes
de financement ou de revenus. Ces investissements permettront de soutenir les

réseaux dapprovisionnement en eau et de traitement des eaux usées generateurs de revenus, les
infrastructures numeériques, les installations de valorisation des déchets et la réhabilitation des
friches industrielles, ce qui ouvrira des perspectives en matiére de logement et de developpement
économique. Les initiatives du FOC permettront de renforcer les infrastructures de base et
daméliorer les résultats en matiere de lutte contre les changements climatiques. Les partenariats
avec les intervenants locaux permettront de sassurer que les projets répondent aux priorites
définies par la collectivité, tout en créant des occasions de croissance durable et de
développement économique.

Transports

Les investissements du Fonds ontarien pour la construction dans le secteur des
transports visent a accélérer la mise en ceuvre des projets et a réduire les risques
lies a la participation du secteur prive dans lensemble du réseau de transport

multimodal de [Ontario. Les investissements porteront principalement sur des
projets visant a améliorer la connectivite et a favoriser la croissance dans les secteurs du logement
et de lindustrie. Le FOC sattaquera aux problémes de flux de trésorerie, aux retards de financement
et aux contraintes financieres, tout en tirant parti de structures de capital souples afin de faciliter
lachévement des projets dans les delais prévus. En favorisant la mise en oceuvre dinitiatives
stratégiques en matiére de transport, ces investissements amélioreront la mobilité, soutiendront le
développement economique regional et renforceront la compeétitivite et la résilience a long terme
de la province.
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Minéraux critiques

Les minéraux critiques constituent un nouveau domaine prioritaire pour le FOC,
conforméement a la lettre dorientation du ministre pour 2025-2026. Les
investissements du FOC dans le secteur des minéraux critiques viseront a faciliter la

construction de logements abordables et dinfrastructures de base, notamment des
installations de production et de transport délectricite, des routes dacces ainsi que des
installations de gestion de leau et des eaux usées dans les régions eloignées de [Ontario. Ces
investissements permettront de lancer le développement des minéraux critiques et de soutenir
une croissance economique plus large, tout en sattaquant aux risques lies aux infrastructures qui
nuisent a la capacité des sociétés minieres a obtenir un financement suffisant pour la construction
des installations préalables a lexploitation. En collaboration avec les communautes autochtones,
ces initiatives favoriseront la réconciliation économique en créant des occasions concrétes de
participation au secteur des minéraux critiques et en appuyant les priorités de développement
définies par les communautés elles-mémes.
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Instruments financiers du FOC Le FOC propose une gamme dinstruments financiers
destinés a répondre aux différents besoins des projets et a combler les déficits de financement. En
voici quelques exemples .

Nos outils de financement souples et sur mesure offrent des solutions personnalisées

pour répondre aux divers besoins des projets et aux exigences des parties concernées.

Dette Capitaux Garantie Autre

v v v v

Les conditions (taux

d'intérét, marges,
Fonds spécialises

modalités de Actions ordinaires o o
rise en charge ]
ETSUEE T, . o des obligati Echanges financiers
garantie) varient en Actions privilegiées es obligations
fonction du secteur et ) : liees ala dette en
Quasi-capitaux propres cas de défaut Dettes convertibles

des paramétres du
projet. Comprend les
préts a la construction, Contrats a terme
les préts a terme et les
structures de

5. Financement autochtone et PFIA

Accroitre la participation des Autochtones aux projets dinfrastructure a grande échelle afin de
favoriser la réconciliation économique constitue un engagement fondamental qui sétend a tous
les domaines prioritaires du FOC. Celui-ci favorise une collaboration fructueuse afin de soutenir le
developpement économique mene par la communaute et lautodétermination. Ces partenariats
offrent aux communautés autochtones la possibilité de jouer un role de premier plan dans des
projets de développement économique, tout en sattaquant aux obstacles systemiques a lacces
au capital.
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Le Programme de financement pour les initiatives autochtones (PFIA) constitue un élement cle de
cet engagement. Dans son budget de 2025, le gouvernement de ['Ontario a transfére au FOC, le
1*octobre 2025, la gestion du Programme de garantie de prét pour les Autochtones (anciennement
le Programme de garanties demprunts pour les Autochtones).

Le PFIA offre des garanties de prét aux entités autochtones pour des projets dinfrastructures
admissibles et favorise la participation des Autochtones aux projets dinfrastructures électriques
depuis 2009, ce qui en fait le programme de garantie de prét destiné aux Autochtones, le plus
ancien au Canada. Dans son budget de 2025, le gouvernement de [Ontario a triple le financement
du programme, le faisant passer de 1 milliard a 3 milliards de dollars, et a, sous la direction du FOC,
élargi son mandat au-dela du secteur de électricité pour y inclure lénergie, les minéraux critiques
et la mise en valeur des ressources, tout en diversifiant les options de financement au-dela des
garanties de prét. Le FOC assure la gestion du programme, notamment en matiére de diligence
raisonnable, de suivi et de garanties, ouvrant ainsi de nouvelles perspectives de participation des
Autochtones au financement des infrastructures.

6. Normes de service

Le Fonds ontarien pour la construction, en tant quorganisme public relevant du gouvernement de
[Ontario, sefforce doffrir un niveau de service éleve, conforme aux orientations données par le
ministre des Finances et aux principes énonces dans la Directive sur les services de la fonction
publique de [Ontario. Le FOC vise a garantir un niveau eleve daccessibilité, de réactivité, de fiabilite,
dattention et de responsabilite, tout en conservant son pouvoir de hegociation dans les discussions
commerciales. Il ne compromettra pas son obligation fiduciaire envers le contribuable dans le but
de respecter une norme de service.

Normes communes de service du Fonds ontarien pour la construction

En personne : Le FOC dispose d'un bureau dans le quartier financier de Toronto. Le personnel du
FOC se tiendra a disposition pour des rendez-vous fixés a lavance, selon les besoins, pendant les
heures normales de bureau, pour donner suite aux mandats en matiere dinvestissement et de
relations avec les parties concernées confies par le gouvernement de [Ontario. Le personnel du
FOC rencontrera les partenaires des projets et toutes les autres parties concernées, en personne
ou en ligne, selon les besoins. Il continuera d'offrir des occasions de consultation et de participation,
comme décrites ailleurs dans le présent plan.
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Contacts par telephone : Dans la mesure du possible et selon les disponibilites, les appels doivent
étre pris pendant les heures douverture habituelles (de 8 h30 a 17 h) ou redirigés vers la
messagerie vocale ou un autre numero. Nous répondrons aux messages vocaux dans un délai d'un
jour ouvrable. ILconvient de souligner que le FOC ne dispose pas dun numero de telephone central.

Contacts par courriel : Les demandes dinformation générale envoyées par courriel ou au moyen
du formulaire en ligne feront lobjet d'un accuse de réception dans un délai de deux jours ouvrables.
Les questions qui y sont formulées recevront une réponse dans un delai de 15 jours ouvrables. Si
une question ne peut recevoir de reponse dans un délai de 15 jours ouvrables, le FOC fournira une
estimation de la date a laquelle une réponse pourra étre fournie, et ce, dans un délai de 15 jours
ouvrables.

Les courriels échangeés au sein du gouvernement, entre les organismes et dans le cadre de
partenariats feront lobjet d'un accuse de réception dans un delai de deux jours ouvrables et
recevront une réponse dans un délai maximal de cing jours ouvrables; a défaut, une estimation du
délai nécessaire pour fournir une réponse sera communiquee.

Contacts par la poste : Nous répondrons au courrier recu par la poste dans un délai de 15 jours
ouvrables.

Pour les demandes complexes nécessitant plus de temps, un avis ou un autre moyen de
communication (par exemple, le courrier électronique) seront utilisés.

En ce qui concerne toutes les autres normes relatives aux services de communication, le Fonds
ontarien pour la construction sefforcera de saligner, dans la mesure du possible, sur la Directive
sur les services de la FPO.

Normes de service propres au programme

Le FOC est avant tout un fonds dinvestissement en infrastructures, dont les activités sarticulent
autour de la réalisation dinvestissements efficaces, innovants et a forte incidence, qui favorisent le
financement dinfrastructures qui conferent des avantages a la collectivité et qui stimulent les
financements provenant dautres sources que les pouvoirs publics.

Les normes de service relatives aux investissements dans des projets et aux promoteurs de projets,
telles que mesurees par lindicateur de rendement «Respect des normes de service aux
investisseurs » (annuel), seront les suivantes :
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1. Décision relative a ladequation du projet avec le mandat : Dans un délai maximal de dix jours
ouvrables a compter de la réception des documents complets fournis par le promoteur a
cette étape.

Au cours de ce processus, le FOC évalue si une proposition est credible, en adequation avec
son mandat et ses criteres dinvestissement, et si elle mérite détre examinée plus en détail
Des ententes de confidentialité peuvent étre nécessaires pour faciliter les discussions
preliminaires visant a préeciser la portée du projet. Une fois que le FOC aura terminé cette
évaluation, le promoteur sera informé de la décision relative a ladéquation du projet avec le
mandat et des prochaines étapes, le cas échéant.

Cette sélection préliminaire permet de sassurer que le FOC et les promoteurs concentrent
leurs ressources sur des projets viables, ce qui réduit les inefficacités et les retards potentiels
aux etapes ulterieures du processus decisionnel.

2. Décision relative a louverture de négociations officielles : Dans un délai maximal de 30 jours
ouvrables a compter de la réception des documents complets fournis par le promoteur a
cette etape.

Une fois quune proposition a eté jugéee en adequation avec le mandat du FOC, celui-ci
procede a une évaluation preliminaire structuree de la faisabilite du projet et des avantages
prévus pour la collectivité. Si ce nest déja fait, des ententes de confidentialité devront étre
conclues pour faciliter cette évaluation.

Une évaluation préliminaire dans le cadre de la procédure « Connaissance de la clientele »
sera egalement effectuee a cette etape.

Les promoteurs doivent présenter des documents financiers et des dossiers de projet de
haut niveau, que le FOC examinera afin de réaliser une analyse préeliminaire des risques et
du rendement ainsi qu'une premiere évaluation de la valeur pour la collectivité. Cette analyse
est ensuite passee en revue par un comité d'évaluation interne qui examine la proposition
afin de sassurer quelle en adéquation avec le mandat du FOC, ses objectifs dinvestissement
et les ressources disponibles. Si lévaluation savere concluante, le comité definira également
une série dobjectifs initiaux a poursuivre au cours des negociations officielles.

Une fois que le comité du FOC aura pris une décision, le promoteur en sera informé et on lui
indiquera si des negociations officielles seront engageées avec le FOC. Le fait dentamer des
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negociations ne garantit pas que le FOC réalisera un investissement. Les negociations
dureront aussi longtemps quiil le faudra pour garantir une bonne gestion des fonds des
contribuables. Pendant les neégociations, les normes communes de service du Fonds
ontarien pour la construction demeurent en vigueur afin de garantir que les promoteurs
regoivent des reponses en temps opportun.

3. Cléture : Conclure au plus tard a la date limite de cloture fixée pour le projet.

La cléture marque le moment ou lentente exécutoire d'un projet est conclue et ou toutes
les modalités commerciales, les conditions et les risques sont définitivement établis. La
cléture niinterviendra qu'une fois menees a bien toutes les negociations pertinentes, la
vérification et les autres conditions préalables, ainsi que toute décision finale du conseil
d'administration du FOC pouvant étre requise avant la signature dune entente executoire
définitive.

Le FOC collaborera avec les promoteurs du projet et les autres parties concernées afin de
conclure au plus tard a la date limite convenue a ce moment-la.

Si toutes les parties y consentent, la date limite de cléture peut étre modifiee afin de tenir
compte de changements imprévus et de retards liés a la realisation de certaines conditions
préalables.

4. Norme relative aux versements de fonds: Dans un délai maximal de 15 jours ouvrables a
compter de la réeception des ententes signeées, sous réserve des calendriers de versements
qui y sont prévus.

Les fonds sont verses dés que toutes les mesures de protection requises sont en place et
gu'une demande de versement dument remplie a été recue.

Exigences législatives

Les services du FOC seront conformes a toutes les exigences leégislatives applicables aux
organismes publics, notamment celles que prévoient le Code des droits de la personne de ['Ontario,
les dispositions de la Loi sur lacces a linformation et la protection de la vie priveée et de la Loi sur les
services en francais, ainsi que les exigences de la Loi sur laccessibilite pour les personnes
handicapées de ['Ontario.
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6.3 Créer un ecosysteme de partenaires interconnectés

Les réseaux collaboratifs renforcent les effets. En tissant des liens solides au moyen de partenariats

avec les secteurs public et privé et les communautés autochtones, le FOC renforce lécosysteme

des infrastructures de [Ontario, favorise léchange de connaissances et tire parti des expertises

compléementaires afin de maximiser le rendement financier et social des infrastructures.

Objectifs des piliers stratégiques

1'®* année - Instaurer la confiance

311

312

313

Mettre sur pied des tables rondes avec les parties concernees afin de gagner la
confiance des investisseurs, des partenaires institutionnels et autochtones, et des
représentants du gouvernement

Integrer les réactions du marché dans la conception et la mise en ceuvre des solutions de
financement du FOC

Fournir au gouvernement des rapports structurés et exploitables afin de mettre en
évidence les obstacles d'ordre politique qui entravent le financement et le
développement des projets

2° année - Leadership éclairé

321

322

323

Ameéliorer la transparence grace a un tableau de bord public sur les répercussions et a des
rapports destinés a l'externe

Renforcer la boucle de rétroaction entre les différents secteurs, le marché et le
gouvernement afin de devenir un « tissu conjonctif »

Entrer en contact avec les communautées et devenir une chef de file pour mener les projets du
PFIA qui sont porteurs de changement

De la 3¢ a la 5° année - Initiation proactive

331

332

Lancer de maniere proactive des projets a forte incidence au moyen de partenariats et
d'études de marchée

Faire du FOC un centre d'excellence en devenant un chef de file reconnu dans le
domaine des solutions de financement de projets innovantes, en facilitant la
réalisation de projets complexes et de grande envergure et en créant de nouveaux
modéles de partenariat pour les projets
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Indicateurs de rendement - Créer un écosystéeme de partenaires interconnecteés

Domaines

Rapports au gouvernement (annuels) e Total
prioritaires

Définition Rapports pré.sentés au gguvemement. tiré§ de§ tables rondgs 8 par
avec les parties concernées et de la participation au marché année
Veiller a ce que le FOC transmette regulierement au dans

Intention gouvernement les points de vue des parties concernées et ses 4 régions
experiences sur le marche 2 16 sur
Nombre total de rapports transmis au gouvernement dans le deux ans

Mesure cadre du systeme habituel de rapports au Conseil du Trésor au dans
cours d'un exercice financier et de rapports soumis aux 8 régions)
ministéres et organismes

Activités clés - Créer un écosysteme de partenaires interconnectés

Plan de communications

En tant quorganisme gouvernemental, le Fonds ontarien pour la construction sefforce de
respecter les normes élevées du gouvernement en matiere de communication claire et
transparente aupres de ses publics dans toute la province. Au fur et a mesure que le FOC
sacquittera de son mandat, il participera a des activités de communication de facon a se conformer
aux orientations du gouvernement et a tenir compte des objectifs de ses partenaires. Pour ce faire,
le FOC continuera a adopter une approche a plusieurs voies pour ses communications externes,
en choisissant les outils les plus efficaces en fonction du public visé et des objectifs fixés. Les
stratégies comprendront des relations proactives avec les médias, des annonces concernant les
partenaires, une presence ciblée sur les medias sociaux (LinkedIn, avec une écoute active sur X),
des mises a jour du site Web et lenvoi de courriels aux abonnés. La participation a des congres
pertinents jouera egalement un role important dans la realisation des objectifs de communication
du FOC. Celui-ci évaluera lincidence de lensemble des activités de communication et veillera a
ce que ces indicateurs de rendement clés soient suivis et consignés.

Ensemble, ces initiatives de communication contribueront a renforcer la confiance et la
mobilisation des partenaires clés, des collegues et des publics cibles, afin de permettre au FOC
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de continuer a stimuler les investissements dans les infrastructures pour des projets a forte

incidence.
4 N y
Faire du FOC un employeur de choix Instaurer la confiance
Soutenir la stratégie « Ressources Faire du FOC un partenaire credible,
humaines et culture dentreprise » du FOC transparent et fiable en soulignant ses
au moyen de communications internes, antécedents de réussite dans la mise en
complétées par des initiatives externes ceuvre de projets dinfrastructures et la
ciblées qui contribuent a attirer, & fidéliser promotion de la participation économique
| etamobiliser les meilleurs talents. ) | desAutochtones. y
o —— )
Accroitre la sensibilisation Favoriser lengagement
Accroitre la sensibilisation du public au Creer des occasions propices a un dialogue
mandat, aux priorités et a lincidence du FOC, et & une collaboration mutuels avec les
tout en renforgant la visibilité du Programme investisseurs, les promoteurs de projets, les
de financement pour les initiatives autres parties concernées et les partenaires
,autochtones. y autochtones.

Participation au marché et partenariats

En raison de la hature de son mandat et de son engagement aupres de lindustrie, le Fonds ontarien
pour la construction occupe une position unique qui lui permet de cerner et de comprendre les
défis auxquels font face les promoteurs et les investisseurs dans la réalisation de projets
dinfrastructures. Le FOC favorise létablissement dune
boucle de rétroaction entre les secteurs public et privé, par
lintermédiaire des ministeres concernés. IL contribue ainsi a

Fonds

lélaboration des politiqgues gouvernementales en ontarien pour

la

construction

fournissant des informations provenant des investisseurs et
des promoteurs aux ministeres charges de concevoir les

programmes et la réglementation, qui, a leur tour, évaluent
leurs effets sur les investissements potentiels en fonction de
lévolution des politiques et des programmes.

Le FOC sengage a organiser regulierement des tables rondes sectorielles avec des investisseurs
potentiels et des promoteurs de projets dans chagque domaine prioritaire. Ces séances permettent
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doffrir un apercu des activités récentes du FOC et constituent également un forum permettant
dapprofondir des sujets preécis en présence des parties concernées. Ces tables rondes constituent
egalement une occasion importante pour ces dernieres de faire part au FOC de leurs observations
sur les défis et les possibilités en matiere dinfrastructures au sein de leurs marcheés respectifs, et
permettent a lorganisme de concevoir des solutions de financement adaptées a ces enjeux. Par
ailleurs, le FOC organise regulierement des reunions permanentes avec les ministéres et les
organismes intervenant dans les domaines dinvestissement prioritaires.

Un expert et un conseiller de confiance

Le Fonds ontarien pour la construction peut compter sur une équipe composée de spécialistes
reconnus dans les domaines des infrastructures et du financement de projets, et tire parti des
connaissances acquises sur le marche et de lexpertise interne afin de fournir au gouvernement des
analyses eclairées et concretes. En mettant en place des tables rondes avec les parties concernées
ainsi qu'une voie de communication pour les annonces, et en renforcant sa credibilité auprés des
investisseurs, des partenaires institutionnels, des communautés autochtones et des entités
gouvernementales, le FOC simposera comme un conseiller axe sur la collaboration et latteinte de
resultats concrets. Grace a une transparence accrue, a la retroaction du marché, a un tableau de
bord public sur les répercussions et a des rapports externes exhaustifs, le FOC déemontre sa valeur
en tant que source fiable dinformation et danalyses.

A mesure que le FOC gagnera en maturité, il deviendra un péle du leadership éclairé, servant de
« tissu conjonctif » essentiel entre les secteurs, les marcheés et le gouvernement. Il tissera des liens
avec les collectivités et favorisera le dialogue autour de projets dinfrastructures a forte incidence,
devenant une ressource précieuse pour les approches de financement novatrices. A titre de centre
dexcellence reconnu, il semploiera activement a repérer et a soutenir des projets a forte incidence
grace a des partenariats stratégiques et a une participation active au sein du marché, en
collaborant avec les parties concernées pour repérer les possibilités en matiere d'infrastructures et
fournir des analyses prospectives qui appuieront lélaboration des politiques et les priorités
dinvestissement dans lensemble de la province.
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6.4 Attirer, former et fidéliser les meilleurs talents

Notre personnel est le pilier de notre mission et de nos valeurs. Le recrutement et
laccompagnement des meilleurs talents permettent au FOC de préserver sa capacité d'innovation,
la rigueur de ses analyses et lexcellence de son exécution, tout en favorisant une culture au sein
de laquelle chaque personne dispose de lautonomie nécessaire, assume ses responsabilites et
est encouragée a collaborer dans un esprit dempathie et de curiosité.

Objectifs des piliers stratégiques

1"*année - Dotation en personnel : Créer et établir une culture d'entreprise

411 Concevoir la structure organisationnelle de maniéere exhaustive, notamment les descriptions et
la classification des postes

412 Finaliser le recrutement des principaux membres de l'équipe dans toutes les fonctions
413 Mettre en place le cadre de remunération du personnel non dirigeant

414  Etablir la feuille de route en matiére de ressources humaines et de culture d'entreprise, et
mettre en ceuvre ses eléements cles

2° année - Développement des talents

421 Etablir des processus structurés de développement des talents (notamment en matiére
d'apprentissage et de perfectionnement, de rémunération et de fidélisation)

422 Officialiser les processus et les plans de planification de la reléve

De la 3¢ a la 5° année - Une expertise de premier plan

431 Mettre en place des pratiques de recrutement fondées sur l'expérience et définir des
indicateurs de rendement pour la division

432 Les membres du personnel du FOC sont largement reconnus pour leur expertise de premier
plan dans leur domaine respectif
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Indicateurs de rendement - Attirer, former et fidéliser les meilleurs talents

Par Dans
Satisfaction du personnel (annuelle) tout le
groupe
FOC
AP Pourcentage demployeés satisfaits et tres satisfaits, selon le
Définition X
sondage annuel auprés du personnel
Intention La hgute dlrectlonlelst rlesponsable de la culture dentreprise et 580 % 585 %
du niveau de mobilisation du personnel du FOC.
Mesure Pourcentage moyen du personnel satisfait et tres satisfait,
calcule a partir des principaux indicateurs de satisfaction.

Activités clés - Attirer, former et fidéliser les meilleurs talents

1. Stratégie en matiére de ressources humaines et de culture d'entreprise

Le Fonds ontarien pour la construction a jeté les bases de sa stratégie en matiere de ressources
humaines. Celle-ci vise a favoriser une culture dentreprise hautement performante et axee sur les
valeurs et linclusion, & mesure que lorganisation continue de croitre et d'évoluer. A lheure actuelle,
laccent est mis sur lélaboration de politiques et de programmes de ressources humaines qui
appuient la mission de lorganisation. Les priorites strategiques du service des Ressources
humaines pour 2026-2027, qui visent a soutenir les cing prochaines annees, sont les suivantes :

Ressources humaines et dotation en personnel

Le FOC a mene une évaluation des besoins organisationnels afin de valider la structure et les liens
hierarchiques, et élabore actuellement toutes les descriptions demploi, tout en pourvoyant les
postes encore vacants.

Stratégie de rémunération globale

Le Fonds ontarien pour la construction a démarre avec un cadre provisoire et élabore actuellement
une stratégie de rémuneration globale visant a attirer, a retenir et a motiver une main-doeuvre
hautement performante, en accord avec les valeurs de lorganisation. Comme pour les autres
organismes publics, cette strategie repose sur léquité, la responsabilité financiéere et la conformité
au mandat et a la culture du FOC. Les principaux domaines sont les suivants :
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Philosophie en matiere de rémunération - Le FOC semploie a officialiser une philosophie en
matiere de salaire qui garantit que la remunération globale - comprenant le salaire et les
avantages sociaux — soit compeétitive, équitable et conforme a la législation en vigueur dans
le secteur public. Cette philosophie reflétera les valeurs dentreprise du FOC et favorisera
une culture axée sur le rendement et la responsabilisation. Le FOC veillera au respect des
principes de responsabilité financiere, de bonne gouvernance et de conformité a lensemble
des lois en vigueur, ainsi qua la responsabilite. La compétitivite externe et lequite interne
seront prises en compte dans la rémunération des postes de valeur equivalente, au sein des
mémes echelles salariales.

Rémunération liee au rendement - Un modele de remuneération fonde sur le rendement est
en cours délaboration afin de reconnaitre les réalisations individuelles et organisationnelles.
Ce modéle sintegrera a la stratégie de gestion du rendement du FOC et visera a renforcer
lexcellence, linnovation et ladéquation avec les priorités stratégiques. La politique interne
se concentrera sur le rendement individuel et les résultats de lentreprise, tout en définissant
comment chague membre du personnel évoluera au sein dune échelle de remunération et
comment sa prime sera calculée.

Le FOC a mis sur pied un Programme de réemunération des cadres a lintention de certains
membres du personnel de direction, conformément a la Loi de 2014 sur la remunération des
cadres du secteur parapublic.

Leélaboration du cadre pour les postes non dirigeants comprendra une comparaison avec
des organisations repondant a un ou plusieurs des criteres suivants :
o Proprieté - lorganisme est également un organisme du secteur public (au Canada)
o Géographie - lorganisation exerce ses activités dans une région geographique
similaire (au Canada)
o Secteur dactivité de talents comparables - lorganisation évolue dans un secteur qui
nécessite des cadres possédant un profil de compétences similaire
o Ampleur des responsabilites des cadres superieurs - les responsabilites des cadres
superieurs de lorganisation comparable sont similaires a celles des cadres supérieurs
du FOC
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Stratégie en matiere de culture organisationnelle

Alors que le FOC renforce ses effectifs, la mise en place d'une culture organisationnelle solide et

inclusive constitue une priorite absolue. La stratégie en matiere de culture dentreprise servira de

fondement a la maniere dont le personnel collabore, assume des roles de direction et sacquitte

du mandat de lorganisme.

Domaines diinterét strategiques::

1.

Principes relatifs aux ressources humaines et a la culture dentreprise - Le FOC a établi un
ensemble de principes visant a promouvoir léquité, la transparence, lexcellence en matiere
de rendement et ladéquation avec la mission et les valeurs de lorganisme. Ces principes
serviront de fondement aux politiques de ressources humaines, aux pratiques de leadership
et a lexperience des membres du personnel.

Cadre pour la diversité, lequite, linclusion et lappartenance (DEIA) - Le FOC prévoit un cadre
de DEIA visant a ancrer des pratiques inclusives a tous les niveaux de lorganisation. Celui-ci
repose sur des piliers tels que lacces, la responsabilisation, la défense des intéréts, lequite
et le sentiment dappartenance, garantissant ainsi que chagque membre du personnel puisse
se conformer aux normes élevees de la culture axee sur le rendement du FOC. Ces mesures
seront intégrées aux programmes de ressources humaines, au perfectionnement en
leadership et aux politiques organisationnelles.

Valeurs et comportements fondés sur les valeurs - Le FOC a terminé la définition de ses
valeurs fondamentales, lesquelles seront mises en ceuvre au moyen de comportements
clairement établis et fondés sur ces valeurs. Ceux-ci guideront la maniere dont les membres
du personnel et de la direction interagissent, prennent des décisions et favorisent une
culture dentreprise fondée sur le respect et la collaboration.

Engagement du personnel - Le FOC sengage a favoriser une expérience positive et
stimulante pour les membres de son personnel. Un groupe de travail sur la mobilisation du
personnel, compose de personnes representant tous les paliers hiérarchiques et tous les
secteurs de programmes, a été mis sur pied pour appuyer cette initiative. Ce groupe
contribuera a définir des stratégies de mobilisation, a mettre en lumiére les points de vue
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des membres du personnel et a promouvoir des initiatives qui renforcent les liens et la
motivation au travail et favorisent la cohésion au sein de lorganisation.

Stratégie d'apprentissage et de perfectionnement

La stratégie dapprentissage et de perfectionnement du FOC vise a constituer une main-doeuvre

compeétente, inclusive et préte a relever les défis de lavenir, capable de soutenir la mission et

lorientation stratégique de lorganisme. Les principales initiatives de 2026-2027 qui visent a soutenir

la croissance de lorganisation comprennent notamment les éléments qui suivent :

1.

Elaboration d'un cadre structuré dapprentissage et de perfectionnement - Le FOC concevra
et mettra en ceuvre un cadre complet dapprentissage et de perfectionnement qui intégre
la formation officielle, lapprentissage par lexpérience et le perfectionnement professionnel.
Ce cadre orientera la conception et la prestation des programmes de formation a léchelle
de lorganisation et garantira leur adéquation avec la planification du rendement et les
besoins operationnels.

Programme de développement du leadership - Un programme de développement du
leadership sera progressivement mis en place. Il débutera par une formation aux principes
fondamentaux de la gestion a partir du troisiéme trimestre de lexercice 2025-2026, puis
sétendra a des parcours de perfectionnement sur mesure, destinés aux leaders émergents,
aux cadres intermeédiaires et aux cadres superieurs, au troisieme trimestre de
lexercice 2026-2027. Le programme se concentrera sur des competences fondamentales
telles que laccompagnement, la réflexion stratégique, le leadership en matiere de
changement et la mobilisation des parties concernées.

Sensibilisation culturelle et réconciliation — Le FOC a offert le cours « Les quatre saisons de
la réconciliation », une initiative dapprentissage essentielle visant a soutenir les 94 appels a
laction de la Commission de vérité et réconciliation du Canada ainsi que le mandat du FOC,
qui consiste a soutenir les projets dinfrastructures diriges par les Autochtones. Parmi les
mesures prévues, on compte lintégration des principes de réconciliation dans les
programmes de socialisation organisationnelle, la formation en leadership et les activités
dapprentissage continu.
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Stratégie de gestion du rendement

Le Fonds ontarien pour la construction semploie a €laborer une stratégie de gestion du rendement
qui soutiendra une organisation hautement performante, responsable et guidée par des valeurs.
Cette stratégie permettra dassurer ladequation des contributions individuelles avec les objectifs
de lorganisation, de favoriser le perfectionnement du personnel et déclairer les décisions relatives
aux talents et a la remunération.

Tous les employés devront élaborer des plans de rendement annuels comprenant des objectifs
lies a leur poste ainsi que des objectifs dapprentissage. Ces plans feront lobjet dun examen
regulier et serviront de base aux rétroactions, aux discussions sur le perfectionnement et aux
évaluations du rendement.

Des formations et des ressources seront offertes aux gestionnaires afin de les aider a assurer un
encadrement efficace en matiere de rendement, a fournir des rétroactions constructives et a
réaliser des évaluations équitables. Ces compétences seront intégrées aux programmes de
développement du leadership du FOC.

Le Fonds ontarien pour la construction mettra en place des mécanismes visant a suivre les
resultats en matiere de rendement, a garantir la cohérence et a rendre compte des tendances. Ces
données éclaireront la planification des effectifs, les stratégies de releve et les efforts de
développement organisationnel.

2. Equivalents temps plein (ETP) ciblés et organigramme de haut niveau

Le Fonds ontarien pour la construction s'engage a etablir une structure organisationnelle qui
soutient son mandat et a se conformer en tout temps a son plan de maturité. Cette structure est
congue pour favoriser 'harmonisation stratégique, l'efficacite opérationnelle et la capacité de
s'adapter aux nouvelles priorités.
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Directeur général

Directeur des
investissements

Dirigeant principal des

finances

Directeur de la strategie et

des opérations

- Stratégie
d'investissement

« Structure des
transactions et
negociations

+ Souscriptions et
investissements de
fonds

* Risques du marché

« Gestion financiere et
controle de gestion

« Vérification interne

« Gestion des risques
de l'entreprise

«+ Paie

» Financement des
investissements

« Risques du credit

» Opérations
» Tl d'entreprise
« Ressources humaines

.

et culture
Communications et
affaires publiques

» Politiques et

planification

« Stratégie et

Directeur des affaires
Jjuridiques et avocat
genéral

* Services genéraux et

Jjuridiques

» Aspects juridiques

des transactions

» Gouvernance du

conseil
d'administration

» Approvisionnement
» Gestion des contrats

+ Analyses partenariats « Gestion des
+ Gestion du + PFIA documents
portefeduille + Conformité de

= Rapports sur les fonds l'organisme

Des activités de planification des effectifs sont en cours afin dattirer les meilleurs talents et de
renforcer les capacités organisationnelles nécessaires a la réalisation de notre mandat. Le tableau
ci-dessous presente le nombre approximatif dETP en poste a la fin de lexercice financier.

Nombre d'ETP Exercice Exercice Exercice
2026- 2027- 2028-
2027 2028 2029

Haute direction 5 5 5

Gestionnaires 32 32 30

Personnel 68 76 85

Total des postes 105 113 120

permanents

Tous les membres du personnel occupent des postes permanents a temps plein (ETP). Le FOC ne compte aucun employé syndiqué et
ne fera pas appel a des consultants internes.
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7. Gouvernance d'entreprise, risques et finances

Une solide gouvernance et une surveillance adequate des risques sont essentielles pour préserver
la confiance du public et assurer le succes a long terme du FOC. En respectant des normes
rigoureuses en matiere de conformité, de transparence et de gestion prudente des risques, le FOC
protege les ressources publiques tout en permettant la realisation dinvestissements dans les
infrastructures a forte incidence.

1. Lettre d'orientation et priorités gouvernementales

Le 29 octobre 2025, le ministre des Finances a adressé une lettre dorientation annuelle au
président du conseil dadministration du FOC dans laquelle il exposait ses priorites pour lorganisme
en 2026-2027, ainsi quun certain nombre de celles que le gouvernement avait fixées pour
lensemble des organismes.

Les directives du ministre a lintention du FOC pour 2026-2027 sont les suivantes :

1. Poursuivre la mise en ceuvre des axes de travail actuels et fournir des conseils au
gouvernement, sur demande, afin daccelérer le développement des infrastructures clés en
Ontario et de constituer un solide portefeuille de projets generant des retombees
economiques positives et ameéliorant les resultats pour les collectivites.

2. Continuer a privilegier larrivee massive dinvestisseurs du secteur prive — notamment des
gestionnaires dactifs, des caisses de retraite, des compagnies dassurance et des banques
- dans le cadre dinvestissement du FOC.

3. Continuer a évaluer et a renforcer la durabilité a long terme du FOC en analysant et en
optimisant les niveaux de capitalisation afin de permettre a lorganisme de fonctionner
comme un fonds autonome. Mettre en place une planification financiere et opérationnelle
anticipee afin de sassurer que le FOC conserve sa résilience financiere et sacquitte de son
mandat, qui consiste a soutenir des projets d'infrastructures a forte incidence, conformes aux
priorites du gouvernement.
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4. Planifier et rendre compte des activites en temps opportun afin de poursuivre le
renforcement des capacités opérationnelles, de mettre en place des systémes adéquats de
gestion de portefeuille et des risques, et daborder les nouveaux domaines prioritaires.

5. Evaluer les projets dinfrastructure, négocier des ententes avec les investisseurs et répartir
de maniere appropriée les risques entre le FOC et les autres investisseurs afin d'investir dans
des projets dinfrastructures générateurs de revenus dans les secteurs prioritaires du FOC
définis par le gouvernement. Cela comprend également le soutien a des projets
dinfrastructures destinés aux communautés autochtones qui favorisent le bien-étre

communautaire et économique en Ontario.

6. Mettre laccent sur le renforcement des partenariats avec les Autochtones au moyen du
Programme de financement pour les initiatives autochtones (PFIA) afin de favoriser leur
participation dans un plus grand nombre de secteurs économiques, notamment l€lectricite,
les mineraux critiques, la mise en valeur des ressources et les eléements dinfrastructure
connexes, leur offrant ainsi des possibilités économiques a long terme en Ontario. Fournir
regulierement au ministre des mises a jour sur le portefeuille de projets, sur le transfert de
ladministration du programme de [Office ontarien de financement, ainsi que sur les
conclusions tirees des echanges avec les partenaires autochtones.

7. Continuer a travailler en collaboration avec le ministére des Finances et les autres ministeres
responsables des domaines prioritaires définis par le gouvernement, et favoriser une
communication ouverte et cohérente afin de sassurer que les priorités et les orientations du
gouvernement sont bien comprises, et que les risques ou les problemes sont geres au fur
et a mesure quiils se présentent.

Veuillez consulter la lettre qui présente ces priorités sur le site Web du FOC a ladresse suivante :
Gouvernance - Fonds ontarien pour la construction afin dobtenir la liste complete des priorités de

lorganisme.

2. Membres du conseil d'administration et des comités

Le Fonds ontarien pour la construction est un organisme regi par un conseil dadministration
compose dexperts possédant les qualifications requises pour assurer la surveillance des activités
du FOC. Le conseil dadministration compte actuellement huit membres et se reunit regulierement.
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Nom de la personne Poste En poste depuis Fin du mandat
nommeée
Brian J. Porter President du conseil d'administration; 23 novembre 2023 22 novembre 2027

membre du Comité des finances, des
risques et de la verification, du
Comité des investissements et du
Comite des ressources humaines et
de la gouvernance

Helen Bobiwash Membre du conseil d'administration; 26 juin 2024 26 juin 2027
presidente du Comite des finances,
des risques et de la vérification

James Cowan Membre du conseil d'administration; 28 mars 2024 15 mars 2026
membre du Comite des finances, des
risques et de la verification et du
Comité des investissements

Bryan Davies Membre du conseil d'administration; 14 décembre 2023 13 décembre 2027
membre du Comité des finances, des
risques et de la vérification

Jan De Silva Membre du conseil d'administration; 14 décembre 2023 13 décembre 2027
membre du Comité des ressources
humaines et de la gouvernance

Arshil Jamal Membre du conseil d'administration; 30 mai 2024 30 mai 2028
membre du Comite des finances, des
risques et de la vérification, du
Comité des investissements et du
Comité des ressources humaines et
de la gouvernance

R. Michael Latimer Membre du conseil d'administration; 28 janvier 2025 27 janvier 2029
membre du Comiteé des

investissements et du Comité des
ressources humaines et de la
gouvernance

Constance L. Sugiyama  Membre du conseil 30 mai 2024 30 mai 2028
d'administration; présidente

du Comité des ressources
humaines et de la
gouvernance
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Le conseil dadministration assure la supervision et la gouvernance de tous les aspects des activites
du FOC par lintermédiaire de trois comités : le Comité des finances, des risques et de la vérification;
le Comite des investissements; et le Comite des ressources humaines et de la gouvernance.

Afin de sassurer que le conseil dadministration dispose de lexpérience et de lexpertise
nécessaires, une matrice des compétences des membres du conseil a éteé élaborée et mise a profit
pour realiser une analyse des lacunes en matiere de competences, qui sert de base a la sélection
et a la nomination des membres du conseil. Cela permet de faire en sorte que le conseil
dadministration se compose de membres aux parcours, aux competences et aux experiences
variés, afin de favoriser une prise de décision efficace ainsi quune gouvernance et un controle
rigoureux des activités de lorganisme. La composition actuelle du conseil dadministration ne
présente aucune lacune notable en matiere de compeétences. Celui-ci est habilite a prendre les
décisions clés pour lorganisme et a approuver les documents fondamentaux, tels que le cadre de
sélection des projets et dautres documents régissant son fonctionnement.

3. Gestion des risques de lentreprise

Le Fonds ontarien pour la construction a €laboré son tout premier cadre de gestion des risques de
lentreprise (GRE). Ce projet comprenait la réalisation dune évaluation des risques de lentreprise,
lélaboration d'une feuille de route en matiere de GRE et la création dune cartographie de
lassurance des risques. Les résultats de cette évaluation initiale permettent de prendre des
décisions éclairées concernant les activités de gestion des risques necessaires pour faire face aux
principaux risques et faire progresser les capacités de la fonction vers le niveau de maturité
souhaite.

A lheure actuelle, le FOC en est aux premiéres étapes de la maturité de son systéme de GRE:; il
deéveloppe sa fonction de gestion des risques, notamment en embauchant du personnel spécialise
et en mettant en place les politiques et procedures pertinentes. Dici un an, le FOC atteindra une
etape intermédiaire, en intégrant des caracteristiques generalement associées a des organisations
plus matures, comme la prise en compte des risques dans la planification stratégique et financiére.
Le FOC vise a atteindre, d'ici deux ans, un niveau dintégration comparable a celui dorganisations
similaires et, dici trois a cing ans, a acceder au hiveau de maturité souhaitée dun programme de
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GRE de premier plan, afin dassurer la résilience, la continuite et la planification des interventions
de lorganisme.

4. Registre des risques

Conformément a ce qui precede, le FOC déploie des efforts considérables pour cerner de
maniere exhaustive les risques de lentreprise et sy préparer. Le tableau ci-dessous présente les
principaux risques du FOC, determines a lissue d'un exercice rigoureux d'évaluation et de
planification des risques, meneé avec le personnel, la direction et le conseil dadministration du
FOC. Au cours de la mise en ceuvre du présent plan daffaires, le FOC continuera a améliorer ses
meéthodes de détection et dévaluation des risques.

Risques Activités prévues en matiére de gestion des risques :
Affectation des capitaux Elaboration d'un cadre daffectation des capitaux et
Risques liés aux investissements en temps Opportun dans définition des objectifs en matiere de constitution de

des projets relevant des secteurs prioritaires. portefeuille.

Mise en place, avec le gouvernement, dune directive sur le
financement afin de permettre le deploiement des

capitaux.
Mise en place des outils de suivi, dévaluation et
dexecution.
Cybersécurité Recours a un fournisseur de services geres disposant dune
Risques liés a la possibilité d'une perte, dune utilisation division dediée a la cybersecurite, assurant les aspects lies

abusive ou dun accés non autorisé aux données a la protection et a la recuperation.

sensibles stockees par le FOC. Sensibilisation a la cybersecurite pour tout le personnel.

Souscription d'une assurance et de services connexes en
matiere de cybersecurité.

Contrepartie Recours a des conseillers juridiques et a des spécialistes de

Risgue quun emprunteur, une entité bénéficiaire d'un lévaluation des risques tiers, au besoin.

investissement, un benéficiaire dune garantie ou toute Mise en ceuvre du cadre et des processus de suivi

autre partie manque a ses obligations contractuelles ou postérieurs a la cloture.

financieres.

Durabilité financiere Gestion dun modele doptimisation du portefeuille afin

Risques liés a la gestion des colts et au respect des dévaluer et de rééquilibrer la composition de la dette, des

obligations financiéres du FOC. Zapit;\.t;f[(épropres et des garanties, dans une optique de
urabilité.

Mise en place de mécanismes de budgétisation des
dépenses de fonctionnement et d'investissement, de
préevision et de présentation de linformation financiere.
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5. Stratégie financiére

Le Fonds ontarien pour la construction continue de faire face aux réalités propres aux organismes
en demarrage, ce qui peut entrainer des ecarts potentiels importants par rapport aux hypotheses,
lesquels ont tous une incidence sur les projections de référence concernant les activités et le
rythme des investissements. Par exemple, les recrutements en cours, lévolution des cadres de
remuneration, le déploiement de systemes majeurs et linterét considérable pour les
investissements contribuent tous a la fluidité des projections financieres sur trois ans.

Le FOC met actuellement en place des processus — notamment une capacité interne de projection
financiere, lintégration de systemes dentreprise, de stratégies de ressources humaines affinées et
de gestion du portefeuille - afin de réduire au minimum les écarts, dans la mesure du possible.
Toutefois, la nature des investissements a linitiative des promoteurs continuera d'étre une source
de variabilité dans la planification.

Le plan financier est harmonisé avec le plan daffaires et sintegre au cadre de gestion des risques
de lentreprise ainsi qua la stratégie dinvestissement. Il a éte elabore en intégrant des activites
planifiees de gestion des risques et repose sur la responsabilité financiere, lintégrite et le respect
des normes comptables en vigueur et des directives provinciales.

Les principales sources de couts dexploitation comprennent les effectifs, les services
professionnels (conseils juridiques, techniques et financiers dans le cadre des opérations
dinvestissement) ainsi que les dépenses de base liees a lacquisition et a la mise en ceuvre de
systémes informatiques. Contrairement aux organisations bien établies, le FOC ne dispose pas
d'une base de coults historiques a laquelle se reférer. Par consequent, les hypothéses concernant
le volume, lampleur et le calendrier des futures opérations dinvestissement reposent sur les
meilleures estimations tirées du portefeuille de projets en cours. Certains couts seront déterminés
en fonction des résultats des processus dappel doffres en cours.

Des écarts par rapport au plan sont prévus et des mesures dattenuation ont été mises en place.
Tout écart sera geéré grace a un étroit suivi des couts, une gestion rigoureuse des activites
dinvestissement, une analyse des ecarts, une répartition appropriée des provisions pour imprévus
et la mise en ceuvre progressive de controles internes.
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6. Financement, revenus et voie vers la durabilité

Lexercice 2026-2027 sinscrit dans la méme tendance de croissance organisationnelle que
lexercice 2025-2026. Le FOC prévoit poursuivre ses efforts de recrutement afin de remplir le
mandat de lorganisme, de mettre en ceuvre d'importants systémes informatiques et dentreprise,
et de couvrir les couts lies au déméenagement de lorganisme dans des locaux permanents. On
sattend egalement a ce que le FOC enregistre une hausse des rendements sur ses
investissements, notamment des revenus dintéréts, ainsi que des recouvrements connexes
découlant dune augmentation du volume des transactions. Ces facteurs expliquent les variations
tant au niveau des revenus que des dépenses entre les exercices financiers 2025-2026 et 2026-
2027.

Pour lexercice financier 2026-2027, le FOC prévoit des préelevements dexploitation obligatoires de
18,1 millions de dollars a partir du fonds, ainsi qu'un besoin de financement dexploitation
considérablement reduit, soit 5,9 millions de dollars, provenant de la capitalisation du fonds au
cours de lexercice financier 2027-2028, ce qui refléte la hausse des revenus de placement
decoulant des capitaux investis au cours des premieres annees dexploitation du FOC. Au cours
de lexercice financier 2028-2029, le FOC devrait atteindre le seuil de rentabilité (en cours
dexercice). Le seuil de rentabilité cumulé devrait étre atteint d'ici lexercice financier 2030-2031
selon le scenario optimiste, et d'ici lexercice financier 2031-2032 selon le scenario pessimiste. Le
seuil de rentabilité correspond aux prévisions, au rythme des activités dinvestissement et a la
duree de vie moyenne des investissements, et trace la voie vers la durabilite de lorganisme,
conformement a son mandat.

Un financement des investissements de capitaux de 8 milliards de dollars devrait étre déeploye
sur environ quatre exercices financiers (de lexercice 2025-2026 a lexercice 2028-2029), dont
environ 1,9 milliard de dollars devraient étre investis d'ici la fin de lexercice 2025-2026 et les

6,1 milliards restants au cours des trois annees suivantes, a raison denviron 2 milliards de dollars
par année. Le calendrier de déploiement des fonds est établi de maniére a permettre a
lorganisme de respecter ses obligations en matiere de durabilité et de renouvellement continu.
Le Programme de financement pour les initiatives autochtones (PFIA) devrait offrir 3 milliards de
dollars en garanties de prét au cours des trois prochains exercices financiers.
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Les revenus du FOC proviennent principalement des revenus dinteréts, des dividendes et des
remboursements de capital, qui comprennent les intéréts sur les préts et les financements
mezzanine, les droits dusage de montants engages, mais non préleves, les interéts percus sur les
soldes bancaires et les frais de garantie du PFIA. Pour le déploiement du capital de 2 milliards de
dollars par année, le budget prévoit une combinaison de deux opérations sur actions, de deux
investissements mezzanine et de huit opérations de prét par annee. Les capitaux sont repartis a
raison denviron 70 % dans des placements en titres de créance et de 30 % dans des placements
en actions. On estime que le cycle de projet pour les placements en titres de créance est de
quatre ans, tandis que les placements en actions ont géenéralement un horizon de placement
plus long. Par conséquent, les produits tires des placements en actions devraient étre
comptabilisés au cours des exercices financiers postérieurs a celui de 2028-2029. Une partie des
revenus provenant des activites de placement servira a financer les déepenses d'exploitation du
FOC, tandis que le reste sera affecté au réinvestissement visant a accroitre la base de capital du
fonds.

Lorganisme devrait compter 86 employés a temps plein dici la fin de lexercice financier 2025-
2026. Le budget prévoit une approche progressive visant a porter leffectif a 120 equivalents
temps plein (ETP) d'ici la fin de lexercice financier 2028-2029. La hausse des salaires et des
avantages sociaux résulte a la fois de laugmentation prevue des effectifs, des hausses annuelles
des salaires de base et des provisions destinées a couvrir les révisions salariales, ainsi que les
augmentations des couts lieés aux regimes de retraite et aux avantages sociaux.
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FONDS ONTARIEN POUR LA CONSTRUCTION
Etat des résultats et de 'excédent accumulé
Pour les exercices financiers 2026 a 2029

(en milliers de dollars) Prévisions Budgetde Perspectives Perspectives
pour I'exercice pour pour
I'exercice 2026-2027 I'exercice I'exercice
2025-2026 2027-2028 2028-2029

REVENUS

Paiement de transfert — ministéere des Finances, 448 329 1030 167 1515083 2 000 000

Capital

Paiement de transfert — ministére des Finances, 20 410 18 072 5876 -

fonctionnement’

Revenus d’intéréts’,2 8 894 45 696 106 882 187 994

Récupération des frais de services professionnels 1485 3000 3060 3121

Revenus totaux 479 119 1096 935 1630901 2191115

DEPENSES

Salaires, traitements et avantages sociaux 14 234 25191 28 745 31797

Services professionnels® 11797 7 000 7 140 7283

Fournitures, installations et autres 3583 5273 5363 5472

Amortissement des immobilisations* 32 548 842 900

Total des dépenses 29 646 38 013 42 089 45 452

Excédent d’exploitation® 449 473 1058 922 1588 811 2145 663

Remarques:

1. Lesrevenus d’intéréts comprennent une composante qui représente le colt du capital et est réservée au réinvestissement. La partie
restante, ajoutée aux revenus provenant des services professionnels, constitue les revenus disponibles pour les activités d’exploitation.
Tout besoin de financement en cours d’exercice résultant de ’écart entre les revenus disponibles pour les activités d’exploitation et le
total des dépenses est comblé par un transfert du ministére des Finances, présenté ici sous la rubrique « Paiement de transfert —
ministere des Finances, fonctionnement ». Le transfert versé par le ministére des Finances pour Uexercice 2025-2026 a été inférieur de
0,7 M$ au montant requis pour cet exercice, en raison d’un excédent de fonds reporté de Uexercice 2024-2025.

Prévisions Budgetde Perspectives Perspectives
pour Uexercice pour pour
(en milliers de dollars) 2026-2027
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Uexercice Uexercice Uexercice
2025-2026 2027-2028 2028-2029
Revenus d’intéréts 8 894 45 696 106 882 187 994
- Réservé au réinvestissement (1849) (28 756) (73 728) (136 015)
+ Récupération des services professionnels 1485 3000 3060 3121
Revenus disponibles pour les activités 8530 19 940 36 214 55100
d’exploitation
- Total des dépenses (29 646) (38013) (42 089) (45 452)
Excédent/(Paiement de transfert requis - (21 116) (18 072) (5 876) 9648
ministéere des Finances, fonctionnement)
Paiement de transfert — ministere des 20410 18 072 5876 -

Finances, fonctionnement

2. Lesrevenus d’intéréts comprennent les intéréts prélevés sur les préts et les financements mezzanine; les droits d’usage de montants engagés, mais non
prélevés; les intéréts pergus sur les soldes des comptes bancaires; ainsi que les frais de garantie du PFIA.

3. Lescolts de transaction sont portés aux dépenses, conformément aux régles comptables, car ceux-ci sont engagés indépendamment du succes du
projet. La politique comptable fait toujours l'objet d’'un examen et pourrait étre modifiée.

4. Lamortissement s’applique aux immobilisations, notamment aux améliorations locatives, aux achats ponctuels d’équipement informatique et aux
co(ts de mise en ceuvre de logiciels.

5. Lesexcédents d’exploitation sont réinvestis dans des projets d’immobilisations.
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